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Lektionen zu einer modernen Gesellschaft

Nur selten finden Zusammenhange zwischen politischen und wirtschaftlichen Prozessen
tatséchlich offentliches Interesse. Zu sehr ist man schon daran gewdhnt, daf3 Politik und
Wirtschaft Hand in Hand wirken. Bestenfalls spektakulére Félle, wie der des Opel/VW-
Managers Lopez, oder des Bauspekulanten Schneider, der Zusammenbruch der Bremer
Vulkan oder Bestechungsskandale geraten in das Zentrum offentlichen Interesses, werden
auch als Gefahren fir das Gemeinwesen erkannt.

Ansonsten wird die tatsachliche Macht der grof3en Konzerne und die Funktionswei se dieser
Macht gerne verdrangt. Hinter Phrasen, wie postindustrieller Gesellschaft, multimedialer
Revolution, Globalisierung, Standortsicherung usw. usf. verschwimmen reale Machtver-
haltnisse und Interessen. In Folge des Zusammenbruches des Real sozialismus werden Impe-
rialismustheorie und die Kritik von Finanzkapital und Monopol gleich mit Uber Bord ge-
worfen.

Abbildung 1 Umsatz- und Gewinnsituation der grof3ten deutschen Industriekonzer ne (nach Wirt-
schaftswoche 52/96 und Geschéftsberichten der Unter nehmen)

Umsatzin Beschaf-  Gewinn  Gewinn Gewinn
Mio.DM tigte 1994 1995 1996
(1995) in Mio.DM in Mio.DM in Mio.DM
Daimler-Benz 102985 310993 895 -6577 1298
Siemens 88763 376000 1993 2084 2400
Volkswagen 88119 242400 150 336 678
VEBA 66323 125200 1366 2107
Deutsche Tele- 66135 220000 3595 5272 1800
kom
RWE 52913 137300 1115 1447
Hoechst 52177 165900 1363 2245 2800
BASF 46229 106600 1170 2423 2800
BMW 46144 115800 697 692
Bayer 44580 142900 1970 2394 2700
Viag 41932 83800 1120 1320 1060

Fakt ist jedoch, dal? nicht die Skandale Demokratie und Zukunftsfahigkeit dieser Gesell-
schaft in Frage stellen, sondern das alltagliche Geschéft, die Normalitét des modernen Mo-
nopolkapitalismus. Ob da Nieten in Nadel streifen stecken oder fahige Strategen ist fast
schon egal. Der Unterschied zwischen ihnenist lediglich, mit welchem Zeithorizont, mit
welcher Kultur und mit welchem Geschick sieihre Interessen, die Interessen ihrer Unter-
nehmen, die Interessen der Schicht, der sie angehéren, artikulieren kénnen.
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Vidfdatige Entwicklungen in der Wirtschaftspolitik und vor allem im Bereich der klein-
und mittel sténdischen Unternehmen sowie der Wirtschaftsf érderung kénnen heute nur ver-
standen werden, wenn man diese wirtschaftlichen Verflechtungen, die das Umfeld von Poli-

tik heute pragen, kennt.

S Unternehmen Beschaftigte Verdnderung

Dasist nicht zuletzt -

deshalb von erheblicher Stemens 373 07
Bedeutung, weil diein  Deutsche Post AG 320 -5,8
Abbildung 2 ausgewie-  Deutsche Bahn AG (DB) 312,5 5,6
senen Verdnderungen  Daimler-Benz AG 311 -5,9
in den Beschéfti gte.r.1- Volkswagen 2424 4
ﬁa?:en i\-lt;.bausaﬁatls:aﬁh- Deutsche Telekom AG 213 -6,9
'chem . au Srolge Tengelmann (Welt) 200,9 2,1
von Rationalisierungs- M ercodes Borg AG 072 02
prozessen, in hohem ercedes benz ' -
M alRe aber auch durch Metro Gruppe 178,6 -0,9
die Veranderung von Rewe-Gruppe 168 4,3
Unternehmensstruktu-  Hoechst 161,6 2,4
ren, durch Kaufeund  Robert Bosch 156,8 1,9
Verkaufe von Kon- Bayer 142.9 25
zemunterneimen be- oo o 137.3 16,3
dingt sind. Th AG 126,4 2,3
Daswiederum be- yssen ’ =
rihrt unmittelbar die VebaAG 125,2 13
Interessen der Regio-  Mannesmann AG 122,7 -1,7
nen. Immerhin arbei-  Bayerische Motoren Werke 115,8 5,8
teninden groBten 50 gAsF 106.6 0,2
deUtSCI':]n Ulntemeh' Karstadt 105,1 -2,9
men mehr als20Pro- o r e 102,1 4.9
zent aller sozialversi- _

cherungspflichtigen V129 AG 838 -2,5
Beschéftigten! Asko Deutsche Kaufhaus AG 83,7 27
In den letzten Jahren Deutsche Bank AG 741 0,8
hat zudem eng damit Allianz AG Holding 69 1,7
verbunden der Begriff  runrkohle AG 67,2 7
der, Neuordnung der Fried. Krupp AG Hoesch- 66,3 0,3
deutsrih'en Wirt- Krupp
Sce?]aft indenunter-  prossag AG 65,2 6,4
n menSStraI__eglen - Kaufhof Konzern 63,6 -7,9
nen neuen, hoheren
Deutsche Lufthansa 57,6 -0,6

Stellenwert erhalten,
der in seiner politi-
schen Dimension au-
Berordentliche Gefah-
ren einschlief3t.

Insoweit bietet sich der Verkauf des Berliner Energieerzeugers und -verteilers BEWAG an,

Abbildung 2 Beschéaftigungsentwicklung in den grdi3ten deutschen
Konzernen 1995 (in Tsd. Besch.; aus FAZ vom 9.7.96)

naher Interessen und Interessenten an diesem Deal zu betrachten.

Erganzt werden die Betrachtungen durch Analysen zu den Diskussionen und Prozessen bel
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der Bestimmung der Zukunft der Kohlesubventionen und des Stahlsektorsin der Bundesre-
publik. Mit den Artikeln zu den Versuchen, das VW-Gesetz zu kippen und zu Debatten auf
der Aktionarshauptversammlung der BASF schlagt sich der Bogen von Unternehmensstra-
tegien Uber Regierungspolitik hin zu Fragen der Bewahrung von Ansatzen demokratischer
Kontrolle wirtschaftlicher Strukturen.

Ziel ist es, so auf wirtschaftliche Verflechtungen und deren politische und regionalwirt-
schaftliche Konsequenzen aufmerksam zu machen, um so den Stellenwert der Auseinander-
setzungen um die Zukunft der Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung in globalere Zu-
sammenhange einordnen zu kdnnen. Es wird sich dabei zeigen, dal3 die Verbindung des
Kampfes um Demokratie in den Regionen mit dem in den Unternehmen und Betrieben fir
die Zukunft der Gesellschaft insgesamt wachsende Bedeutung gewinnt.
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Der BEWAG-Deal - galoppierender Stamokap

Mit dem Verkauf der Anteile Berlins an der BEWAG vollzieht sich mehr als nur ein weite-
rer Schritt der Kapitalkonzentration im Energiesektor. Nachdem im Steinkohlenbereich
nicht nur Arbeitspldtze gesichert wurden, sondern in erster Linie die weitere Festigung des
Ruhrkohle-Konzerns subventioniert wird, im Stahlsektor mit der Schaffung eines neuen
gemeinsamen Unternehmens von Krupp und Thyssen eine Neuordnung angegangen wurde,
wird nun im Bereich der Energiewirtschaft ein Prozeld mit grofdter Intensitét weitergefhrt,
der mit der Aufteilung des ostdeutschen Strommarktes unter westdeutsche Konzerne zu
einem neuen Hohepunkt gebracht wurde und mit der vorgesehenen Novellierung des Ener-
giewirtschaftsgesetzes vorangetrieben werden wird.

In diesem Sektor haben sich nicht einfach grof3e Stromkonzerne entwickelt - das Geschéfts-
feld dieser Unternehmen geht weit Uber den Sektor der Energieerzeugung im engeren Sinne
hinaus. Damit haben die Prozesse in diesem Bereich eine weitreichendere wirtschaftliche
und politische Bedeutung, als dies mit der Fixierung auf kartellrechtliche, finanz- und ener-
giepolitische Bedenken gefaldt werden kann. Hier werden wirtschaftliche und politische
Machtkonstellationen befestigt, die Folgen bisin die Beschéaftigungs- und Regionalpo-
litik haben werden.

Diese Einschatzung erschliefdt sich, wenn man betrachtet, wer die Akteure in diesem Spiel
sind.

Eigentlich tauchen, direkt oder indi- 29%

. . . @ Land Berli
rekt, immer die gleichen Namen auf: m P?gusssr:gektra
hier VIAG und VEBA als Eigentu- DOBayernwerk
merin der Preussen Elektra. Die B Streubesitz

PreussenElektravereinigtinsichden  10%
groféten Teil der stromwirtschaftli-

chen Aktivitéten der VEBA. Das
Unternenmen k?nn S0 nur '”.' Zu- Abbildung 3 Bisherige Verteilung der Anteile an der
sammenhang mit der Strategie des BEWAG

Gesamtkonzerns betrachtet werden.

VEBA und VIAG sind 1996 die grofdten deutschen Mischkonzerne. In Europa belegen sie
die Pldze 1 (VEBA) und 5 (VIAG), in der Welt entsprechend 4 und 9.

Beide Unternehmen wurden in den zwanziger Jahren a's Staatskonzerne in Reaktion auf
Krisenprozesse gegriindet. Schwerpunkt ihrer Tétigkeit lag in den schwerindustriellen Be-
reichen. Und hier agierten sie nicht weniger brutal als die privaten Unternehmen. Zwar
wurde die wachsende Marktmacht dieser Unternehmen mit der Notwendigkeit einheitlichen
Handelns auf den jeweiligen Gebieten begriindet (und diese These hat einen realen Hinter-
grund), gleichzeitig fungierten sie aber a's Instrument der Umverteilung von Reichtum - im
Stromsektor z.B. durch die Tarifpolitik gegentiber der Bevolkerung auf der einen und der
Wirtschaft auf der anderen Seite.
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Ein Blick in die Geschichte

Hier ist von besonderem Interesse die Beteiligung der PreussenElektra an der sog.
BEWAG-Transaktion 1931. Denn schon einmal sollte der Verkauf der stédtischen Elektri-
zitdtsgesellschaft die Stadt vor dem finanziellen Zusammenbruch retten. Fast woértlich glei-
chen sich die Argumente von damals und heute. Durch den Aktienverkauf an ein internati-
onales Konsortium, das fuhrend durch die PreussenElektra vertreten wurde, sollte der Ber-
liner Haushalt saniert werden. Genauer - der Verkauf der Aktien sollte dazu dienen, Bank-
kredite, vor alem kurzfristige, zu erhalten und gleichzeitig alte Schulden zu begleichen.
Staats- und private Konzerne und Banken erpreften durch die Verknlpfung von Kreditge-
wahrung und BEWAG-V erkauf einen Magistrat, der allerdings diesem Ansinnen auch kei-
nerlel Widerstand entgegensetzen wollte. Mehr noch - dieses Spiel wurde von den birgerli-
chen Parteien und der SPD auch noch mitgespielt. In der Debatte der Stadtverordnetenver-
sammlung zu diesem Thema wurde geltend gemacht, dal3 fir den Fall, dal3 der Verkauf der
BEWAG nicht zustande kdme, die sozialen Leistungen in der Stadt Berlin gekirzt werden
muften.

Der Trick ist alt und wird heute wieder in Anwendung gebracht - erst wird durch vereintes
Handeln von Unternehmen und Birokratie eine scheinbar aussichtslose Situation geschaf-
fen - heute unter der Bezeichnung Sachzwang, Globalisierung u.&. firmierend - um dann
Entscheidungen, die mindestens auf lange Sicht Umverteilungen von unten nach oben indu-
zieren, durchzusetzen. Die Erl6se des V erkaufes konnten tibrigens selbstverstandlich die
Finanzkrise nicht |6sen - ein Jahr spéter tat der Magistrat dann das, was die KPD schon
1931 gefordert hatte - die weitgehende Einstellung des Schuldendienstes und der Zahlung
von Abgaben an den preufdischen Staat.

Die Konsortiumsunternehmen hingegen machten einen guten Schnitt - ein Teil der Aktien
wurde mit sattem Gewinn sofort weiterverkauft. Und in einer Situation Anfang der dreif3i-
ger Jahre, in denen viele Konzerne mit enormen Verlusten und Problemen zu kémpfen hat-
ten, warfen die Aktien der BEWAG eine vertraglich garantierte Dividende von 10 Prozent
ab. Auf der Gegenseite verringerte sich die Zahl der BEWAE;-B&Chafti gten um 8 Prozent
und die gezahlte Lohn- und Gehaltssumme um 23 Prozent...

Staatsmonopolistische Regulierung regionaler Strukturen

Bereits zum damaligen Zeitpunkt waren die VEBA und die VIAG Konzerne, die mit ihrer
Basisim Energiesektor Positionen in anderen Bereichen, so in der Chemie, im Handel usw.
optimal ausbauen konnten. In der Bundesrepublik wurde diese Unternehmensphil osophie,
also die Ausweitung und gegenseitige Erganzung der Konzernstruktur, weiter vorangetrie-
ben.

Betrachtet man die Struktur und die Entwicklung dieser ehemaligen Staatsunternehmen
bzw. der mit ihnen verbundenen Unternehmungen, so fallt auf, dal3 sieim Unterschied etwa
zur BEWAG (Ubrigens die Nummer 63 unter den deutschen Industriekonzernen) tber lange
Zeitrdume bereits Diversifizierungs- und Umstrukturierungsprozesse durchgemacht haben,

! zu diesem Themenkomplex vgl. Die BEWAG-Transaktion im Jahre 1931/Martin Schmidt; Dietz Verlag
Berlin 1957 [Studien zur Geschichte des deutschen Imperialismus]
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um ihre Marktfahigkeit zu erhalten. Das gilt prinzipiell fir alle Energiekonzerne dieses
Landes.

Die Privatisierung beider Konzerne (VEBA ab 1965, VIAG ab 1986) bedeutete Privatisie-
rung zweier sanierter, im Kern gesunder und zukunftsfahiger Unternehmen mit enormem
strukturpragenden Einfluf3.

Ausgangspunkt dieser Macht ist das Stromgeschéft, vor allem durch die PreussenElektra
(VEBA) und die Bayernwerk AG (VIAG) reprasentiert.

Dieser Einfluld wurde z.B. bel den Auseinandersetzungen um die Zukunft der Kernenergie
deutlich. Ohne die Intervention dieser ehemaligen Staatskonzerne ware der Atomkurs kaum
durchzusetzen gewesen.

Das Kernunternehmen des VIAG-Ener giebereiches, die

Bayernwerk AG (die bereits 10% der B-Aktien der

BEWAG hdlt), erzeugt 54% ihres Stromsin AKW. Die

Bayernwerk AG beherrscht das Energiegeschéft vor al-

lem in Sldwestdeutschland sowie in Thiringen. Uber

die CONTIGAS Deutsche Energie-Aktiengesell schaft BAYE R N w
hélt die Bayernwerk AG Beteiligungen an weiteren E-
nergieunternehmen und ist aul3erdem im Gasversor-
gungsgeschéft engagiert. Das Unternehmen ist mehrheit-
lich an dem regionalen thiiringischen Gasversorgungsunternehmen GV T beteiligt und halt
Minderheitsbeteiligungen an zahlreichen Stadtwerksquerverbundunternehmen.

Mit der nunmehr offensichtlich perfekten Ubernahme der Mehrheit an der Isar-Amperwerke
AG durch Erwerb der Dachgesellschaft Isarwerke GmbH befestigt die Viag Uber die Bay-
ernwerk AG ihre Position im stidwestdeutschen Raum erheblich. Das Ziel sei, so der Vor-
standsvorsitzende der Bayernwerk AG, die bislang verflochtenen Energiebeteiligungen von
RWE, Thyssengas und Viag/Bayernwerk/Isar-Amper neu zu ordnen.

RK

EinUntermenmen der VG Gruppe

Die PreussenElektra AG (ebenfalls zu 10% an der Bewag beteiligt) gilt nach RWE alsdie
Nummer Zwei in der bundesdeutschen Energiebranche. Der Schwerpunkt des Unterneh-
mens liegt in Niedersachsen, Schleswig-Holstein, Nordhessen, dem 6stlichen Nordrhein-
Westfalen sowie in den Einzugsgebieten der Stromversorger in Potsdam und Frank-
furt/Oder. Wie auch die VIAG ist die PreussenElektraan der VEAG (dem ehemaligen
DDR-Energiekombinat; im Jahr 1996 die Nr. 50 der groften deutschen Industriekonzerne)
beteiligt. Anfang 1997 erwarb das Unternehmen gemeinsam mit einer schwedischen Firma
25 Prozent plus zwei Aktien an den Hamburgischen Electricitéts-Werken.

Uber den Hebel der Monopolstellung im Stromsektor wird so auch heute, wenn auch weit-
gehend indirekt, die deutsche Wirtschaftsstruktur gepragt.

So beweist schon allein ein Blick auf die Entwicklung dieser Unternehmen und ihre Strate-
gien, was z.B. auch fir den Ruhrkohle-Konzern gilt: dal3 generell andere Wege der Nutzung
produktiven Kapitaleigentums zur Sicherung der finanziellen Handlungsfahigkeit moglich
gewesen waren.

Das wird deutlich, wenn man die Unternehmensstrukturen ndher betrachtet.

Bei der VIAG verteilten sich die Umsatzanteile auf die Geschéftsbereiche im Jahre 1996
wie folgt: Energie 23% (9,5 Mrd.DM), Chemie 9% (3,9 Mrd.DM), Logistik 41% (17,3
Mrd.DM), Verpackungen 27% (11,5 Mrd.DM).
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Die VEBA erzielte 1996 im Bereich Handel/V erkehr/Dienstleistungen 41,4 Prozent (30,9
Mrd.DM), im Bereich Ol 23,8 Prozent (17,7 Mrd.DM), im Bereich Chemie 13,8 Prozent
(10,3 Mrd.DM), im Bereich Strom 20,5 Prozent (15,3 Mrd.DM) sowie im Bereich Tele-
kommunikation 0,5 Prozent (351 Mio.DM) ihres Umsatzes von insgesamt 74,5 Mrd.DM.

Vor wenigen Tagen erst wurde in der Presse Uber verstarkte Aktivitdten der VIAG
Interkom im Mobilfunk-Bereich, Uber den geplanten Erwerb einer Mehrheitsbetei-
ligung an dem Stromkonzern Isar-Amperwerke durch die VIAG informiert.

Ebenso wurde Uber den Erwerb der bisher staatseigenen Gemeinnutzigen Deut-
schen Wohnungsbaugesellschaft (38.000 Wohnungen) durch die VEBA berichtet.
Ebenfalls an die VEBA soll die bisher dem Land Berlin gehérende Gemeinnutzige
Heimstatten-Aktiengesellschaft (Gehag), in deren Besitz sich etwa 40.000 Woh-
nungen befinden, verkauft werden. Bereits heute ist die VEBA Wohnen AG (eine
Tochter der VEBA Immobilien) mit 135.000 Wohnungen der gréf3te Wohnraum-
bewirtschafter Deutschlands. Mit dem (Uberraschenden) Erwerb einer Beteiligung
von 36,4 Prozeﬁt an der Degussa AG will der Konzern zudem seine Chemie-
Sparte starken®

Der seit 1995 bestehende Bereich Telekommunikation in der VIAG soll 2007 mit
ca. 9.000 Beschaftigten einen Umsatz von 10-11 Mrd. DM liefern - also mehr, als
heute im Energiebereich umgesetzt wird.

Darlber hinaus verfugt auch die Tochter Bayernwerk AG mit ihren Unternehmen
Gesellschaft der Energiewirtschaft fir Daten- und Organisationsservice mbH
(GEDOS) sowie die Telekommunikation Gesellschaft fir Betrieb und Dienstleis-
tungen mbH (TB&D) Uber einen eigenen Telekommunikationsbereich. Letztere ist
eine gemeinsame Tochter von Bayernwerk AG und VIAG und tritt vor allem zur
Unterstitzung der VIAG Interkom sowie mit Sonderprojekten fir die VIAG in Er-
scheinung. Zukinftig soll die vorhandene Netzinfrastruktur zu einem vermark-
tungsfahigen Telekommunikationsnetz ausgebaut werden.

Der entsprechende Bereich der VEBA, rep-

rasentiert durch die o.tel.o GmbH (gegriindet _

im Februar 1997) verfugt bereits heute tGber

2.350 Beschaftigte und bedient 2 Mio. Kunden auf Geschaftsfeldern, wie Mobil-
funk (e plus), Daten- und Sprachdienste, Kabel-TV usw. Wenn sich jungste Be-
richte, dal3 wirtschaftlich machbare Losungen fir die Nutzung des Stromnetzes
fur Telekommunikationsleistungen in Sicht seien, zutreffend sind, dirften sich die
Marktpositionen dieser Unternehmen in derartigen perspektivreichen Bereichen
weiter deutlich starken. Und da kommt das dichte und damit kostenglnstige Netz
der BEWAG in der Bundeshauptstadt gerade recht...

Wie weitreichend die Verstarkung der Stellung dieser Konzerne in der Region Berlin-
Brandenburg ist, zeigt sich auch auf einem anderen Gebiet, das landlaufig als Feld der Ent-
wicklung regionalwirtschaftlich wichtiger Klein- und Mittelunternehmen ist - der Umwelt-
technik. Wahrend in Berlin die Solar- und Windenergiefirma Atlantis (Produktion von
Windrotoren und Solaranlagen), die ihre Produktion z.T. auf ABM gestiitzt hatte (bzw.
stitzen muf3te) im Zusammenhang mit den Ktrzungen im Bereich der Arbeitsforderung

2 Berliner Morgenpost 22.05.97
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einen Teil ihrer Produktion einstellen muBteE, hat die VIAG-Tochter Bayernwerk AG mit
den Profiten aus dem Atom-Strom-Geschéft im Riicken gemeinsam mit der Bayerischen
Staatsregierung ein eigenes Programm zur Gestaltung der Energiezukunft in Bayern aufge-
legt, in dessen Rahmen auch sog. Alternative Energien gefordert werden.

Dariiber hinaus gehoren zu den Bayernwerk-Beteiligungen mit der Siemens Solar GmbH
(49 Prozent), der Ingenieurgesellschaft UET GmbH sowie der ReCon Projektentwicklungs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH drei Unternehmen in den Bereichen Entsorgung und
Umwelttechnik. Die Siemens Solar ist der weltgrofte Solarzellenhersteller und die ReCon
wiederum ist an regionalen Entsorgungsunternehmen in Bayern, Thiiringen, Hessen, Oster-
reich und in der Slowakei beteiligt.

Geschéftsbereich
Telekommuni-
kation, VIAG
Interkom

o.tel.o GmbH ] .
(Telekommuni- VEBA Vlag

kation)

Geschéftsbereich

VEBA Immobilien Preussen Elektra Chemie, u.a. SKW

AG Trostberg

Geschéftsbereich
Verpackung, mit

weitere
VEBA Oel AG BEWAG

(Chemie)

Hils AG
(Chemie)

Energieunternehmen
in West-, Nord- und
Ostdeutschland; auch
beteiligt an der VEAG

Raab Karcher AG
(Handel, Verkehr,
Dienstleistung)

GASAG

(weitere Aktionare Berlin,

RWE, Ruhrgas und ...
VEBA)

—— EAB Fernwarme GmbH

Geschafts-
bereich Logistik,

VAW aluminium
u.a.

Geschéfts-
bereich Energie
z.B. mit
Bayernwerk AG
Contigas weitere
Energieversorger in
Sudwestdeutsch-
land, Sachsen und

Stinnes AG P uri Ji i
(Handel verkeht EAB Energie-Anlagen 2.B. mit der Thur|nglen, in Berlin
! | Y ' Berlin GmbH Kléckner&Co., bereits an der
Dienstleistung) Computer 2000, VEAG AG beteiligt

Kuhne&Nagel

— DEPOTGAS

VEBA Kraftwerke
Ruhr AG

Abbildung 4 Geschéftsfelder und Beteiligungen von VEBA, VIAG und BEWAG (Quelle: Geschéftsherichte
der Firmen; Deutsche Aktiengesellschaften 96/97/R. Walff; Wem gehért die Republik/R.Liedtke)

Mithin werden auch auf diesen Feldern Pramissen gesetzt und Fakten geschaffen, die wei-
terreichenderen 6kologisch und sozial determinierten Reformbestrebungen in den Regionen
schlichtweg den Boden entziehen. Dahinter steht ein gesell schaftspolitisches Konzept, das
man auf den einfachen Nﬁnner bringen kann: wenn schon 6kologisch, dann nur im Sinne
der Portfoliooptimierung™. Damit aber bleibt der Ansatz beschrankt. Das bedeutet nicht, dal3
Okologischer Wandel ausschliefdlich Giber Kleinunternehmen zu erreichen ware. Die Frage

% Windrad-Produktion geht die Luft aus./taz vom 10.5.97; Das Unternehmen produziert z.B. ein modular auf-
gebautes ,, Solarcafe”, dal? 1995 den Berliner Umweltpreis erhielt. Vgl. Sonnenerengie praktisch umge-
setzt/Sepp Fiedler in punkt Mé&rz/April 1997 S.10f.

* also die bestandige Veranderung der Unternehmensstrukturen entsprechend dem Gesamtergebnis des Kon-
zerns, wie es sich aus den Ertragen der Beteiligungen insgesamt (eben dem ,, Portfolio*) ergibt
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besteht hier besonders offensichtlich darin, wie durch das Zusammenwirken von Beleg-
schaften auch und gerade der Grof3unternehmen auf der einen Seite und Regionen (mit ih-
ren vielfaltigen Akteuren) auf der anderen Seite Gegengewichte zu den ,, portfoliooptimie-
renden” Strategien der Grof3unternehmen gefunden werden kénnen.

Fazit:

Folgt man der Logik von Fugmann-Heesing, dal3 kommunales bzw. Landesvermbgen bes-
tenfalls dazu taugt, Haushaltsl6cher zu stopfen, so gébe es diese Unternehmen heute nicht -
siewadren, wie es jetzt mit der BEWAG geschieht, in Wirstchenbuden-Art stlickwel se ver-
schleudert worden. Warum auch immer dieser Weg nicht beschritten wurde - der Weg, den
die hier betrachteten Unternehmen schliefdlich gegangen sind, hat sie prinzipiell zukunfts-
fahig gemacht. Diese Konzerne sind heute in traditionellen, wie auch Zukunftsbranchen
prasent. Die diversifizierten Strukturen, d.h. die Verbindung von Spezialisierungs- und
Kombinationseffekten in der (Re)Produktion der Unternehmen, schaffen ginstige
Voraussetzungen fur einen effektiven Ressour ceneinsatz. Der Fakt ihrer Privatisierung
ist fir den Prozef3 ihrer Um- und Restrukturierung dabei eigentlich sekundarer Natur. Hin-
sichtlich der gesellschaftspolitischen Wirkungsweiseist sie allerdings von grofdter Bedeu-
tung. Uber die Privatisierung wurde eine Monopolisierung dieser Potentiale (der gesell-
schaftlichen Arbeitsteilung) gegen die Gesellschaft, insbesondere gegen die Lohnabhéangi-
gen maglich. Ein derartiges demokratisch (nicht birokratisch) kontrolliertes 6ffentliches
Unternehmen wére nicht nur ein wirtschaftlicher Konkurrent, sondern auch ein politischer.
Die BEWAG-Privatisierung ist somit auch ein politischer Akt, ger, bewul3t oder unbewuldt,
Spielraume fir wirtschaftspolitische Alternativen einengen sol ™.

Die Marktmacht und das know how dieser Konzernein ver schiedenartigen Bereichen
ver setzen sievor diesem Hintergrund in die L age, regionale Strukturen nachhaltig in
ihrem Sinne zu préagen. Egal, ob dies Giber Tochterunternehmen oder Kooperations-
beziehungen erfolgt - mal3geblich fur die Verteilung von Kapital, von I nvestitionen
und Auftragen bleiben aber immer die Mal3stabe der Konzer nzentralen.

Einbindung in weitreichende Strategien

Das Ziel hat der VIAG-Chef Obermeier klar ausgesprochen: die BEWAG soll im kommen-
den européi schen Wettbewerb eine wichtige Rolle spielen. Es besteht hier ein unmittelbarer
Zusammenhang mit dem Ziel der VIAG, die Bayernwerk AG zu einer ,, Energiedrehscheibe
fUr Stidosteuropa* auszubauen.

Diese VIAG-Tochter hat konkret auf diesem Gebiet schon weitreichende und erfolgreiche
Aktivitéten unternommen. Das Unternehmen ist direkt und tber weitere Tochterunterneh-
men an Energie- und Gasversorgungsunternehmen in Tschechien (die regionalen Energie-
versorger SCE, STE, ZSE, ICE)und Ungarn (KOGAZ Rt., DEDASZ Rt.) beteiligt oder un-
terhé@lt enge K ooperationsbeziehungen.

® Dal es nicht damit getan ist, dai? die 6ffentliche Hand Aktien-Mehrheiten halt, zeigt sich am Beispiel der
RWE AG, die faktisch Gemeinden und Kommunen gehért. Trotzdem verhélt sie sich nicht anders, al's andere
Konzerne.
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Auch fur den Chef der Preus-
senElektra, Hans-Dieter Harig
ist die BEWAG vor allem
hinsichtlich des Ausbaus des
Osteuropageschéftes interes-
sant (offensichtlich vor allem
mit Blick auf die baltischen
Staaten). Gleiche Tone hort
man nun in Bezug auf die
Berliner Wasserwerke, wobei
hier zusdtzlich ein unterneh-
mensei genes umfangreiches
Datentibertragungsnetz (in
Kalten-Kriegs-Zeiten begon-
nen) locken dirfte.

Hier liegt auch das gemein-
same Interesse mit dem US-
amerikanischen Partner, der
Southern Company. Neben
dem deutschen will das Un-
ternehmen Uber die BEWAG
den osteuropaischen Markt
erschlief3en.

Noch deutlicher wird der Hin-

tergrund dieser ZIdSteIIun- Abbildung 5 Auslandsengagement westdeutscher Ener giekon-
gen, wenn man in Rechnung e

stellt, dal3 RWE as ein weite-
rer aus der Runde der grof3en Energiekonzerne dabei ist, Positionen im polnischen Markt
auszubauen. In einer Presseerklarung vom 6.5.97 heil3t es dazu:

.Die RWE Energie AG verstarkt ihnr Engagement in der Republik Polen. So wurden
jetzt zwei Kooperationsvereinbarungen abgeschlossen. Dabei handelt es sich um
Partnerschaftsabkommen mit dem Regionalversorger Zaklad Energetyczny Wroclaw
(ZEW) mit Sitz in Breslau sowie mit dem Braunkohlekraftwerk Belchatow I.

RWE Energie unterhalt schon seit einigen Jahren intensive Kontakte zu polnischen
Unternehmen, darunter die Netzgesellschaft Polish Power Grid Company (PSE), die

regionalen Stromversorger in Zielona Gora und Gliwice sowie das Steinkohlekraftwerk

Laziska. "Schwerpunktthemen der Zusammenarbeit sind Fragen des Stromeinkaufs
und -verkaufs der Regionalversorger, die Preis- und Tarifpolitik sowie Marketing, Be-

triebswirtschaft und Unternehmensfiihrung bis hin zum Bau neuer Erzeugungskapazi-

taten wie im Fall Laziska," erklart Dr. Klaus Bussfeld, Vorstandsmitglied der RWE E-
nergie AG: "Neben der Sicherstellung einer langfristig ausreichenden Versorgung mit

Energie bildet die Verbesserung der Energieeffizienz einen wesentlichen Ansatzpunkt

fur die polnisch-deutsche Zusammenarbeit auf dem Energie- und speziell auf dem E-
lektrizitatssektor."
Das Kraftwerk Belchatow | ist mit einer Leistung von mehr als 4.300 Megawatt das
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groRte Braunkohlekraftwerk Europas. Der Regionalversorger ZEW (1.550 Mitarbeiter)
erreichte 1995 einen Umsatz von rund 190 und einen Gewinn von 13,4 Millionen
Mark.

Neben Vereinbarungen mit diesen Unternehmen will RWE Energie mit weiteren
Stromerzeugern und -versorgern zusammenarbeiten. "Uber die bestehenden und ge-
planten Kooperationen hinaus sind wir grundsatzlich und in enger Abstimmung mit
unseren Partnern an einem weiterfihrenden Engagement in der polnischen Strom-
wirtschaft interessiert”, so Dr. Klaus Bussfeld.”

All das bedeutet in erster Linie, dal3 die BEWAG mit ihrem 6konomischen Potential nicht
etwa regional wesentliche Strukturentwicklungen befordern wird. Sie wird, bei der gegebe-
nen Konstellation der Kaufer und den Intentionen der regierenden Politikerlnnen, lediglich
ein Baustein zur Abrundung der Unternehmensstrukturen entsprechend externer Interessen
sein, die mit der Entwicklung der Region kaum verbunden und in diese auch nicht oder nur
in unbefriedigendem Umfang einbindbar sind. Auf der Jahrespressekonferenz der VIAG im
Mai 97 wurde die , Portfoliooptimierung” als strategisches, entscheldendes Moment von
Unternehmensentscheidungen hervorgehoben. Mit anderen Worten - die VIAG entscheidet
aus der Sicht der Gesamteffektivitéat der von ihr gehaltenen Beteiligungen Uber die Entwick-
lungsrichtungen der einzelnen Unternehmensbereiche. Obwohl die einzelnen Unternehmen
wiederum in der Umsetzung dieser Forderung relativ grof3e Spielraume haben mogen, én-
dert nichts an der strategischen Ausrichtung, die keinen Bezug zu regionalen Erfordernissen
hat.

Im gleichen Sinne wie die VIAG aul3erte sich auch der Vizeprasident der Southern Electric
London in einem Gespréach mit der Berliner Morgenpost am 2.Juni 97. Southern setzt, heif3t
es da, auf eine schnelle Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

Es bleiben die Krimel vom Kuchen...

Die angekiindigten Ansiedlungen von Unternehmen der beteiligten Gruppen in Berlin sind
da nur Abfallprodukt weitreichender Optionen und nicht zu vergleichen mit den Moglich-
keiten, die sich aus einer aktiven Nutzung der 6konomischen Potenzen der Landesbeteili-
gungen selbst ergeben konnten.

Was Berlin letztendlich bleibt, sind die Konzessionsabgaben. Dasist zuwenig, dieses Vor-
gehen markiert eine der untersten Stufen von Haushaltspolitik. Privatisierungen sind der
einfachste, aber auch der perspektivarmste Weg der Losung finanzieller Probleme, zumal
sich hinter fiskalischen in der Regel wirtschaftliche und strukturelle Defizite und Wider-
spriiche verbergen. Wenn Kommunen tatséchlich auf lange Sicht mehr finanzielle Hand-
lungsfreiheit erringen wollen, so missen sie schon versuchen, an der Ursache der Misere
anzusetzen.

Es geht dabei nicht um den quantitativen Aspekt - wieviel Geld also an das Land flief3t; es
wird auch nicht unterstellt, dal3 der BEWAG-Deal per Saldo weniger Geld fur das Land
oder weniger Arbeitsplédtze bedeutet. Es geht auch nicht darum, dal3 mit dem Verkauf des
Landesanteils an der BEWAG , Tafelsilber* abgegeben wurde - derartige Formulierungen
suggerieren, dal3 Landesbeteiligungen etwas seien, was im wesentlichen eine Schmuckfunk-
tion auszuliben habe. Viel wesentlicher ist, und dies Uberdecken derartige Bezeichnungen,
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daf3 ein potentielles Instrument von regionaler Strukturforderung aus der Hand gege-
ben wurde.

Damit bedeutet die Privatisierung, dal3 bestimmte Entwicklungsrichtungen regionaler Struk-
turen préferiert, andere verhindert werden - Privatisierung ist so Regulierung im Zusam-
menspiel staatlichen Handelns und monopolkapitalistischer Wirtschaftskraft - reiner Sta-
mokap.

Und die Entwicklung nach 1931 zeigte deutlich, wie klein der Schritt von dieser Art Politik
zu extremen Herrschaftsformen sein kann. Und es ist bezeichnend, dal3 in der von der
VIAG offiziell verbreiteten Chronik zwischen 1939 und 1986 ein grof3es Loch klafft. Die
VIAG bzw. VIAG-Unternehmen (besonders VAW) beteiligten sich aktiv an der ,, wirt-
schaftlichen Neuordnung* Europas in den Jahren der faschistischen Herrschaft. Betroffen
von den Aktivitéten des damal's reichseigenen Konzerns waren insbesondere Stidruf3land,
die Ukraine, Griechenland und Jugoslawien. Die VIAG war mit Edmund Tobies in der
Reichvereinigung Kohle prasent, die ab 1941 praktisch die Kohlewirtschaft dirigierte. To-
bies |eitete dort den Ausschul fur Energie, womit ein Mann der VIAG hier offensi chE]i ch
und unmittelbar an der Formierung der faschistischen Kriegswirtschaft beteiligt war.

Ausrein regionaler Sicht hétte die Nutzung des wirtschaftlichen Potentials der BEWAG
und ihre Entwicklung zu einem 6konomischen ,, Zentrum®, wie es VEBA und VIAG
darstellen, bedeutend mehr gebracht. Dazu hétten Beteiligungen, wie sie die BEWAG im
Bereich Umwelt und Umwelttechik z.B. hat, ausgebaut werden missen, hétte das 6konomi-
sche Potential as Kooperationspartner fir viel mehr Unternehmen der Region dienen kon-
nen. Wie gesagt - VEBA und VIAG selber sind Beispiele, dal3 derartige Wege vom Grund-
satz her funktionieren kénnen.

Exkurs: Ansatze aktiver Beteiligungspolitik

Im folgenden sollen als Ausschnitt der dargestellten Gesamtproblematik ausschliefdlich mit
der kurzfristigen Aktivierung von stattlichen bzw. kommunalen Vermdgen verbundene Fra-
gen untersucht werden. Ein relevanter Aspekt dieser Problematik ist die Diskussion um
staatliche bzw. kommunale Beteiligungspolitik, die im Kern auf die Privatisierung offentli-
chen Eigentums bzw. offentlicher Beteiligungen zielt. Als Begriindung dient die Aktivie-
rung der Erlose fr die jeweiligen Haushalte.

Dies schlagt sich auch nachhaltig im Beteiligungsbericht des Senats nieder, dessen zusam-
menfassende Einschétzungen sich nahezu ausschliefdlich mit der Notwendigkeit und den
Perspektiven der Privatisierung beschéftigen. Dabei wird ganz im Sinne neoliberaler Wirt-
schaftspolitik der Privatwirtschaft unterstellt, die Leistungen grundsétzlich qualitativ besser
und kostenguinstiger zu realisieren. Von dieser Grundposition sind letztlich in den letzten
Jahren auch die Vorschlége zur VerdulRerung von Beteiligungen des Landes unterbreitet
worden.

Mit Blick auf diese aktuelle Diskussion macht es sich erforderlich der Problematik der Be-
teiligungen des Landes verstérkt zuzuwenden und eigene Positionen zu definieren. Die hier

® vgl. Geschichte der Deutschen Kriegswirtschaft/D.Eichholtz; Bd.1 Akademie-Verlag Berlin 1984 S.50,
S.133, S.184f.; Bd. 2 Akademie-Verlag Berlin 1985 S. 400ff., 538f.
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dargestelIten Uberlegungen sollen dafiir einige Ansatzpunkte liefern.

Die Ausgangsfrage bildet dabei der aktuelle Stand bestehender Landesbeteiligungen und

ihre wirtschaftlichen Wirkungen. Ohne diese hier im einzelnen darzustellen, kénnen sie

grundlegend in drei Kategorien klassifiziert werden:

» Unternehmen, die mit der Wahrnahme von 6ffentlichen V ersorgungsaufgaben betraut
sind, z.B. Energieversorgung, Versorgung mit Wohnraum, éffentliche ‘Versorgung’ mit
Kunst, Bildung, Wissenschaft etc.

» Unternehmen, die wirtschaftsfordernde Aufgaben realisieren - z.B. stadtisches Marke-
ting, Messe etc.

» sonstige Unternehmen - Prifungsgesellschaften etc.

Diese Unternehmen wiederum verfiigen vielfach Uber Beteiligungen an anderen Unterneh-
men. Sie schitten im geringen Mal3 Gewinne an ihre Gesellschafter - darunter das Land
Berlin - aus und sind wiederum selbst - wenn auch in sehr differenzierter Form - Empfanger
von Zuwendungen des Landes. Eine Einzeldarstellung der verschiedenen mit den einzelnen
Gesellschaften zusammenhangenden Fragen wiirde den hier erfaldten Rahmen sprengen und
sollte Gegenstand weiterer Uberlegungen sein.

Diese Darstellung ist im einzelnen und ausftihrlich in einzelnen Zahlen im Beteiligungsbe-
richt des Landes dargestellt, der umfangreiches statistisches Material liefert.

Die Frage, die letztlich nicht gestellt wird, ist im Kern, die nach dem Grund bzw. dem Zi€l
der Beteiligung. VVon dieser muf3 letztlich die Entwicklung aternativer Ansétze staatlicher
Beteiligungspolitik ausgehen.

Wird sie auf die Verwertung - im Sinne von Verzinsung - von eingesetztem offentlichem
Kapital reduziert, dann ist angesichts der Ausschittungen bzw. der erforderlichen Zuwen-
dungen, die kurzfristige Aktivierung 6ffentlichen Kapitals Uber die Privatisierung zwin-
gend. D.h. nicht, dal3 es sich bei einzelnen wichtigen Wirtschaftsunternehmen nicht um
rentabel arbeitende Unternehmen handelt.

Vom Standpunkt alternativer Ansdtze zur gegenwartigen Privatisierungsstrategieist die
Problematik vielmehr mit Blick auf die zu berticksichtigenden langerfristig wirkenden Fak-
toren der Haushaltskonsolidierung zu richten und hier geht es um den Einsatz offentlicher
Beteiligungen fur die Sicherung von Einnahmen und zur Entlastung der Haushalts.

Dies kann sich insbesondere durch die Realisierung von Pilotprojekten, die Verlagerung
von Forder(sprich Umsteuerungs)mechanismen auf diese Unternehmen bzw. die direkte
Mitwirkung an Einsparmal3nahmen des Landes vollziehen.

Mit Blick auf die gegenwartig diskutierten Fragestellungen soll die Entwicklung von alter-
nativen Ansdtzen am Beispiel der Berliner Kraft- und Licht (BEWAG) AG dargestellt wer-
den.
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Es mul3 eingeschétzt werden - und dies Beteiligungen der BEWAG (1996)E|
trifft auch auf andere VeraufRerungsan-

sdtze z.B. bei den Wohnungsbaugesell-
schaften zu -, dal3 es sich bei den ange-
peilten Erlésen um nicht reproduzierba-
re Effekte handelt, deren Ergebnisse
noch dazu ausschliefdlich den Effekt
haben, Einnahmedefizite zu decken und
keine Einnahmeentwicklungen zu be-
wirken.

In der BEWAG - an der das Land Ber-
lin immerhin noch mit 50,8% beteiligt

* EAB Fernwarme GmbH 100%

*» DEPOGAS-Gesellschaft zur Gewinnung
und Verwertung von Deponiegasen mbH
100%

* EAB Energie-Anlagen Berlin GmbH 50%

» systeme Unternehmensberatung fir In-
formationstechnik GmbH 33%

» Berliner Energieagentur GmbH 33%

» Européaische Funk-Rundsteuerung

: . : : GmbH 30%
ist/war - verknipfen sich zwei Grund- . EUSE : du it Service GmbH
dlemente traditioneller staatlicher Betei- © oo Nergie und Umwelt service m

ligungspolitik - Realisierung global er
Grundversorgungsauftrége und Binde-
lung umfangreicher wirtschaftlicher
Potenzen. | . Abbildung 6 Beteiligungen der BEWAG

Dies wird nachhaltig durch die im Jah-

resbericht 1994/1995 dargestellte wirtschaftliche Grundsituation unterstrichen.

Im Kern kénnen hier die im Rahmen der Anpassung an die sich nach 1989 verandernden
Bedingungen vollzogene Modernisierung des Anlagevermdgens mit einem Volumen von
ca. 6 Mrd. DM, die hohe Eigenkapital quote von ca. 45%, ein stabiler, leicht steigender Ge-
winn, hoher cash-flow von ca. 1 Mrd. DM sowie der Ausbau von Beteiligungen genannt
werden.

Gerade diese Aspekte sind Ausgangspunkt fur die Hoffnung auf einen maoglichst hohen
Verkaufserl6s.

Im Umkehrschlul® stellt sich aber die Frage, ob nicht geradein dieser Ausgangssitua-
tion die Potenz fur einen langerfristigen wirtschaftlichen Effekt im Falleanderer L 6-
sungen besteht bzw. bestanden hétte.

* Energie-Beteiligungsholding GmbH 20%
* GASAG Berliner Gaswerke AG 11,95%

Momente langerfristiger wirtschaftlicher Effekte liegen hier im Kern in der dauerhaften
Entlastung des Haushalts im Bereich der Landesausgaben fir den Energiebezug - das
schliefdt die Stra3enbeleuchtung ein -, der Ausgaben zur Férderung von Energiesparmal3-
nahmen sowie des Einsatzes alternativer Energien.

Dies setzt |etztlich die Verdnderung des V ersorgungsauftrages von der Energieproduktion
zu ihrem effektiven, sparsamen Einsatz voraus. Eine dergestaltige Veranderung des Ver-
sorgungsauftrages, der letztlich im langfristigen offentlichen Interesse liegt, ist Uber den
Weg der Privatisierung nicht durchsetzbar. Letztlich dient dies auch dem Unternehmen
selbst, da es die Investitionen des néchsten Reproduktionszyklus - und dieser befindet sich
jabereitsin der Vorbereitungsphase - geringer ausfallen [a3t und damit die Refinanzie-
rungserfordernisse senkt. Auf diesem Weg lassen sich dann auch angesparte Riicklagen fir
andere Zwecke aktivieren und mit diesen neue wirtschaftliche Effekte erzielen.

Wege zur Umsetzung dieses Ansatzes sind bereits in der aktuellen 6ffentlichen Diskussion

" nach Deutsche Aktiengesellschaften 96/97/Rudolf Wolff [Beck-Wirtschaftsberater im dtv 5894]
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angelegt. Es gilt sie auf ihre Handhabbarkeit fir den dargestellten Prozef3 zu prifen. Gleich-
zeitig gilt es neue Formen zu finden.

Mit der ‘ Energiepartnerschaft fur Berlin’ ist der Weg beschritten worden, energiesparende
Mal3nahmen in 6ffentlichen Gebauden durch privatwirtschaftliche Gesellschaften realisie-
ren zu lassen und sich die Effekte entsprechend garantieren zu lassen. In diese Aktivitéten
ist die BEWAG als Anbieter direkt eingebunden. Prifenswert ist, inwieweit diese Aktivitéd
ten generell ausgedehnt werden kdnnen und technol ogische sowie finanzielle Potenzen des
Unternehmens fur weiterfihrende Energieel nsparmal3nahmen im 6ffentlichen Bereich ge-
nutzt werden kénnen. Damit wirde gleichzeitig die technol ogische Potenz des Unterneh-
mens gestarkt. In diesem Zusammenhang konnte auch die Rolle der Energieagentur, deren
Anlaufverluste noch das Land trégt, vom beratenden zum planenden und der EAB Energie-
Anlagen Berlin GmbH zum realisierenden Unternehmen fir die 6ffentliche Hand verandert
werden. In diese Aktivitéten sollte auch die EUS Energie und Umwelt Service GmbH Ber-
lin eingebunden werden. Diese Erfahrungen lief3en sich letztlich auch auf den privatwirt-
schaftlichen Bereich Gbertragen.

Ein anderes Moment bildet die Tarifgestaltung. Hier werden ca. 50% der Umsatzerl6se
durch Sondertarife fir den gewerblichen Bereich realisiert. Die Sondertarife kénnten durch-
aus einer sinnvollen Staffelung, im Sinn der hoherer Preise bei einer Uberschreitung be-
stimmter, differenziert gestalteter Bezugsmengen, unterliegen. Damit kdnnte auch auf die
EinfUhrung von energiesparenden Technologien in privaten Unternehmen eingewirkt wer-
den. In die Gestaltung der Sondertarife sollte auch die 6ffentliche Hand in ihrer Gesamtheit
und mit Blick auf die Ansétze der Energiepartnerschaft fir Berlin einbezogen werden.

Diskussionswurdig ist auch die Frage, ob nicht bisherige offentliche Forderungsinstrumen-
tarien - damit sind in erster Linie Zuschisse gemeint -, die fir die Energieumstellung ge-
wahrt werden - Ablésung K ohlefeuerung etc. - nicht tiber Einfiihrungstarife, Ubernahme
von Teilinvestitionen etc. bel Bezug von Leistungen der BEWAG in ihrer gesamten Band-
breite - z.B. von Fernwarme bzw. dezentraler Wéarmebereitstellung, digitaler Steuerungs-
technik etc. - direkter wirken kénnten.

Grundsétzlich stellt sich auch die Frage inwieweit die Konzessionsabgabe ein Instrument ist
Einnahmen - gegenwartig 87 Mio DM - direkter dem Land zuzufihren. Dieser Punkt wird
zwar im letzten Geschéftsbericht des Unternehmens heftig attackiert und eine weitere Erhé-
hung als Grund fur mégliche Preiserhéhungen genannt. Dennoch scheint hier im Hinblick
auf die Ertragslage des Unternehmens - auch im Blick auf andere Anbieter - noch Spiel-
raum zu bestehen.

Einen weiteren Aspekt stellt die Etablierung sinnvoller dezentraler Lésungen - sowohl der
BEWAG wie privater Betreiber - dar. Hier haben sich in den letzten Jahren die BHKW als
ein wirtschaftlich interessanter Ansatzpunkt herauskristallisiert. Die verstarkte Offnung der
Energieversorgungsleistungen fir dergestaltige Losungen - z.B. in Sanierungsgebieten, aber
auch Neubaugebieten, beim Aufbau von Gewerbeeinheiten etc. - hétte eine Senkung des
Energieverbrauchs zur Folge und wiirde gleichzeitig den Anpassungsprozef3 des Unterneh-
mens an sich veranderndes Energieverbrauchsverhalten fordern. Ein Kernproblem der aktu-
ellen Diskussion ist hier vor allem der Preis der produzierten und an das BEWAG-Netz
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zurlckgefuhrten Energie, der letztlich ausschliefdlich den Verbrauch produzierter Energie-
mengen beim Erzeuger befordert und damit nicht auf deren sparsamen Verbrauch zielt.

Einen weiteren Aspekt bilden die Beteiligungen des Unternehmens an Unternehmen, die fir
die Entwicklung und den Einsatz aternativer Energiefomen wirken. Diese Ansétze wéren
insbesondere im Bereich Biogas - auch z.B. im Zusammenwirken mit der BSR - und Solar-
energiein Verbindung mit dezentralen Losungen ausbaubar.

Mit dem Aufgreifen des Gedankens einer Uberkreuzbeteiligung mit den Hamburger Stadt-
werken lief3en sich mehrere interessante Aspekte verwirklichen. Einerseits konnte tatséch-
lich ein Teil des 6ffentlichen Kapitals durch den Verkauf serl 6s aktiviert werden, wovon
sinnvoller Weise ein Teil in einen revolvierenden Fonds fUr energiesparende Mal3nahmen -
auf den z.B. die Energieagentur, die EAB sowie die EUS zur Ko-Finanzierung ihrer Aktivi-
téten zurtickgreifen kdnnten - eingebracht werden kénnte. Gleichzeitig wéaren in beiden Bal-
lungsraumen auftretende Energieversorgungs- und -verbrauchsprobleme tbergreifend unter
Ruckgriff auf gemeinsame technol ogische Ansétze |6sbar. Auf diesem Weg lief3e sich letzt-
lich auch die Wertschopfungsrate - bei der BEWAG gegenwartig ca. 33% - steigern und der
spezifische Materialeinsatz weiter senken.

Der gewéhlte Ansatz zielt letztlich darauf, Unternehmen der 6ffentlichen Hand bzw. Unter-
nehmen, an denen die 6ffentliche Hand qualifiziert beteiligt ist, in ihrer wirtschaftlichen
Wirkungsweise an die sich verandernden Erfordernisse der Wahrnahme offentlicher Inte-
ressen anzupassen, ihre wirtschaftlichen Potenzen zur Entlastung von Ausgaben der offent-
lichen Hand einzusetzen und damit letztlich reproduzierbare, positive Wirkungen auf die
Konsolidierung offentlicher Haushalte zu realisieren. Die gegenwartige Privatisierungsdis-
kussion zeigt sich unter den aktuellen Bedingungen zwar als scheinbar attraktive, weil kurz-
fristig finanzwirksame Ldsung, gefahrdet aber durch den Verzicht auf direkte Einwir-
kungsmaoglichkeiten auf die wirtschaftliche Tétigkeit der Unternehmen die langerfristigen
Steuerungsmaglichkeiten, die sich aus den Beteiligungen an diesen Unternehmen ergeben.
Auf diesem Weg lassen sich Uber einen Zeitraum von 10 Jahren letztlich Wirkungen erzie-
len, dieinihrer Gréenordnung mit den kurzfristigen finanziellen Effekten sicher ver-
gleichbar ist. Ihr groRerer Effekt besteht darin, dal3 auch Uber diesen Zeitraum hinaus dieses
Instrumentarium einsetzbar ist.

D.h. nicht, dal3 dort wo sich private Kapitalgeber fir die Durchsetzung der Zielstellungen
des Transformationsprozesses von Unternehmen der 6ffentlichen Hand anbieten, diese
nicht durch Griindung gemeinsamer Gesellschaften einbezogen werden sol lten.

Regionen als Anhangsel von Konzernstrategien ...

An diesem konkreten Beispiel zeigt sich auch, wie sich der Inhalt von Strukturpolitik geén-
dert hat. Es bestétigt sich der in alen EU-Landern zu beobachtende Trend, dal3 den Regio-
nen immer mehr an Verantwortung aufgeburdet wird, ihnen aber zunehmend die Mdglich-
keiten genommen werden, diese Verantwortung auch auszufillen. Der Gesichtspunkt einer
Regionalpalitik, die die Standortfaktoren ,, soziale und politische Stabilitét” beférdern soll
tritt hinter den Gesichtspunkt der unverhtllten Unternehmensforderung durch Regionalpoli-
tik zurdck.

Deutlich wird aber auch, wie sehr die Globalisierungsprozesse, d.h. also die Tendenz der
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Gestaltung von internationalen Unternehmensstrukturen unter Nutzung hoher K apital mobi-
litét, davon abhéngig sind, welche politischen Gewichte in National staaten und Regionen
gesetzt werden kdnnen. Ein Senat, der so handelt, wie es der Berliner Senat tut, darf sich
nicht beklagen, dal3 ihn die Globalisierung in seinen Spielrdumen besténdig einenge - die
Globalisierung im Sinne des Verlustes regional er Handlungsspielraume ist selbst Produkt
von Politik. Die Globalisierungsfalle stellt sich die Gesellschaft selbst. Sie wurde und
wird durch die Privatisierungspolitik weiter ausgebaut. Mehr noch - der Begriff Privati-
sierung suggeriert etwas, was nicht ist. Suggeriert der Begriff, dal’ ein schwerfélliges, von
staatlichen Burokraten bedrticktes Unternehmen in die tatkréftigen Hande eines Machers,
eines zupackenden Privatmannes Ubergeben wird, gerét es doch in der Realitét in einen
neuen Apparat, der nach nicht weniger anonymen Zielvorgaben wie die beste Burokratie
arbeitet, auch oft unter dem Einflufd unveranderter politischer Konstellationen steht. Der
Unterschied ist ,nur*, daf3 jegliche und noch so kleine Mdglichkeit gesellschaftlicher, in
diesem Falle auch regionaler Kontrolle abgeschnitten wird.

Die Verschiebung der Gewichte zwischen den beiden genannten Politikkonzeptionen ist
beileibe nicht einfach eine Verénderung taktischer Optionen der Herrschenden. Dal3 es sich
bei beiden Polen um Varianten kapitalistischer Politik handelt, steht aul3er Frage. Aber sie
eréffnen, und dasist das Problem, unterschiedliche Zugange wie auch unterschiedliche
Moglichkeiten zur Entwicklung von eigenen Konzeptionen von Leben und Arbeit in einer
Region, zu Widerstand und Bindnissen.

Insoweit hat die sorgfaltige Analyse der Bewag- Transaktion 1997 schon Bedeutung Uber
den engen energie- und wirtschaftspolitischen Rahmen hinaus. Sie macht deutlich, dal3 Ar-
beiten zur Wirtschaftspolitik, zur Entwicklung regionaler Wirtschaftskreislaufe, zur Zu-
kunft des 6ffentlichen Dienstes sowie 6ffentlicher/kommunaler Unternehmen und Beteili-
gungen und zu gewerkschaftlichen und sozialen Handlungsstrategien enger verbunden und,
was die PDS betrifft, aus dem Gegeneinander herausgefiihrt werden mussen. Die Auseinan-
dersetzungen um die bevorstehende Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes sollten as
eine Méglichkeit gesehen werden, um die Entwicklung von Gegenstrategien aus verschie-
denen Richtungen heraus zu befordern.

Insbesondere jedoch unterstreichen die hier nur bruchsttickhaft skizzierten Konzentrations-
prozesse auch, wie wichtig Schritte zur Entwicklung eigener regional politischer Vorstellun-
gen sind.

Versucht man die Schluf3folgerungen, die sich aus der Betrachtung der BEWAG-
Transaktion 1997 ergeben, zusammenzufassen, so sind folgende Punkte hervorzuheben:

¢ Die Entwicklung der bundesdeutschen GroBunternehmen zeigt, dal’ wirtschaftliche
Strukturentwicklungen weitgehend dem Zugriff staatlicher bzw. gesellschaftlicher Regu-
lierung entzogen sind. Die bisherige staatliche Subventionierungs- und Férderpolitik hat
die Konzerne in die Lage versetzt, global und komplex wirtschaftliche Strukturen
des eigenen Unternehmens wie auch der Regionen, in denen sie aktiv sind, zu
pragen.

¢ Globalisierung bedeutet im Verstandnis von Unternehmen und herrschender Politik in
erster Linie Zentralisierung von strukturbestimmenden Entscheidungen. Der
Kampf um diese Entscheidungsgewalt bestimmt, inwieweit die Globalisierung im Sinne
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der Vertiefung der gesellschaftlichen Arbeitsteilung flr oder gegen die Regionen
fruchtbar werden wird.

+ Die Diversifizierung der Unternehmensstrukturen schrankt tendenziell die Spielréu-
me einer mittelstandsorientierten Férderpolitik ein. Die fur diesen Bereich rekla-
mierte Innovationsfahigkeit und Flexibilitat wird zunehmend in globale Unternehmens-
strukturen integriert und verliert so an Freiheit wirtschaftlicher Entscheidung. Die Reak-
tionsfahigkeit gegentber neuen Bedingungen (Reproduktionsbedingungen) steigt auf
Seiten der Unternehmen, wahrend sie auf Seiten der Gesellschaft und konkret der Re-
gionen sinkt.

Der wachsende Druck auf kleine und mittlere Unternehmen sowie die wirtschaftlichen
Spielrdume der Kommunen schafft durchaus SpielrGume fir Forderungen nach der Re-
form bestimmter Elemente der Wirtschaftsférderung.

¢ Gegenstrategien gegen die wirtschaftsstrukturellen Ziele und Vorstellungen der Kon-
zerne mussen sich auf Bundnisse zwischen Belegschaften von Unternehmen, Ge-
werkschaften und den vielfaltigen wirtschaftlichen und sozialen Akteuren in den
Regionen stitzen. Inhalte derartiger Bundnisse reichen vom Finden effektiver Formen
der Kooperation in Produktion, Finanzierung und Absatz regionaler Erzeugnisse und
Leistungen bis hin zu komplexen zukunftsorientierten Gesamtkonzeptionen. Die Vertei-
digung bzw. Entwicklung von Elementen eines Offentlich geférderten Beschaftigungs-
sektors kann dafur eine der Grundlagen sein.
Die Forderungen nach Demokratisierung in den politischen Entscheidungsprozessen in
Regionen missen in diesem Zusammenhang auf das engste mit denen nach
Demokratisierung der betriebsverfassungsrechtlichen und
unternehmensverfassungsrechtlichen Regulierungen verschrankt werden.

¢ Indiesem Zusammenhang wird eine aktive Beteiligungspolitik auf kommunaler Ebe-
ne zu einer zentralen wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Aufgabe. Die Forderung
~Demokratisieren statt Privatisieren” gehort in das Zentrum der Wirtschafts-, Fi-
nanz- und Haushaltspolitik. Eingehen auf die durch die Bundesregierung geschaffenen
haushaltspolitischen ,Sachzwange" in Bund, Landern und Kommunen bedeutet in der
heute gegebenen Machtkonstellation eine Starkung des Gewichtes der GroRunterneh-
men. Es werden damit vollendete Tatsachen geschaffen, an denen auch ein Regie-
rungswechsel kaum etwas andern wird.

¢ Es wachst die Bedeutung von Vereinigungen, Netzwerken und Institutionen, die
sowohl im nationalen, wie im internationalen Rahmen helfen, Gegengewichte zu den
globalisierten Unternehmensstrategien zu entwickeln. Eurobetriebsrate, Netzwerke
zwischen Regionen, die Bewegungen Lokale Agenda 21 und Netzwerk Gesunde Stad-
te bieten hier entscheidende Anknipfungspunkte.
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Von der Deregulierung zur Neuformierung der Wirt-

schaft?
Kohle und Stahl lauten neue Runde der Umverteilung ein

Die Auseinandersetzungen um die Zukunft der Kohlesubventionen und die um den Versuch
von Krupp, Thyssen zu tbernehmen haben eines gemeinsam - auf unterschiedliche Weise
haben sie die wirklichen Machtverhéltnisse, die Rolle und das Zusammenspiel von Banken,
Grofkonzernen und Staat wieder offensichtlich gemacht.

Steinkohle - die Subventionen von heute die Profite von
morgen

Die Auseinandersetzungen um die Zukunft der Arbeitsplatze im Steinkohlenbergbau wur-
den mit groRRer Erbitterung gefiihrt. Die Wut richtete sich vor alem gegen die Regierung
und die CDU. SPD und GRUNE profilierten sich eifrig als Verteidiger der Zukunft der
Kohleregion. Aber kaum jemand fragte danach, welchen Anteil eigentlich die Ruhrkohle
AG an der alseits akzeptierten Umstrukturierung der Region nehmen sollte.

Zur Erinnerung. Die Ruhrkohle AG wurde 1968 als Reaktion auf die Krise der Branche im
Rahmen des K ohlegesetzes durch den Zusammenschluf3 von ca. 25 Altgesellschaften mit
mehr als 50 Zechen als Gesamtgesel|schaft des Steinkohlenbergbaus im Ruhrgebiet ge-
grindet. Eigentiimer dieses Unternehmens sind die VEBA AG mit 37,1%, die BGE Betelli-
gungsgesell schaft fur Energieunternehmen 30,2% (dieses Unternehmen befindet sich wie-
derum im Besitz der VEW AG, neben VEBA, Viag und RWE einer der grof3en Energie-
konzerne), der Thyssen Stahl AG (12,7%), der Montan-V erwaltungsgesel | schaft (10% -
diese Gesellschaft befindet sich im Besitz der Hoesch Stahl AG und der VEBA) und der
Verwaltungsgesel Ischaft Ruhrkohle-Beteiligungen mbH (10% - im Besitz der ARBED S.A.
und Uber Tochtergesellschaften der Ruhrkohle).

Der Konzern wird also durch die Grof3en der Montanindustrie beherrscht - z.B. die VEBA
aktiv in den Bereichen Strom, OI, Chemie, Handel und Verkehrswesen, die VEW als eines
der gréfiten Energieversorgungsunternehmen (auch aktiv im Bereich Kernenergie, Anla-
genbau; Abfallverwertung usw.usf.). Beide genannten Unternehmen haben in den letzten
Jahren marktfahige Strukturen aufgebaut, die weit Uber die urspriinglichen Felder Kohle
und Energie hinausreichen. Fur die VEBA gilt dabei, dal3 sie ahnlich wie Ruhrkohle AG
entstanden ist: Sie wurde 1929 durch den Zusammenschluf3 von in Schwierigkeiten gerate-
nen preuldischen Staatsunternehmen geschaffen.

Die Ruhrkohle AG hat seit ihrer Griindung ebenfalls eine Entwicklung fort vom Kohle-
zum Mischkonzern genommen. Aus Unternehmenssicht war dieser Kurs auch erfolgreich -
die Ruhrkohle-Tochter Ritgerswerke AG rechnet 1997 damit, nach mehreren dividendenlo-
sen Jahren wieder ,, einen ausschittungsfahigen Gewinn zu erwirtschaften. Neben dem
Bergbausektor umfaldt die Konzernstruktur Unternehmen, wie die STEAG (Energie/Warme,
Energietechnik/Medien- und Prozefdtechnik/K ernenergie/Entsorgung), Ritgerswerke
(Grundstoffchemie/Kunststoffe/Bau), Unternehmen in den Bereichen Brennstoffhandel,



Seite 22

Warmeversorgung, Umschlag, Binnenschiffahrt, Umwelt, Berbautechnik u.a. Die Palette
der Forschungsvorhaben des Konzerns reicht dementsprechend heute von der Sicherheit im
Bergbau Uber Werkstofforschung fur die Luft- und Raumfahrt bis hin zu solchen in der

Hal bl eiter-Prozefdtechnik.

Zum Eigentum des Unternehmens gehoren auch noch 35.000 Wohnungen.

Der Konzernumsatz betragt heute etwa 25 Mrd. DM im Jahr, wovon noch etwa 46 Prozent
auf den Bergbau entfallen. Bei Griindung waren dies noch 98 Prozent.

Nicht zuletzt die Subventionspolitik der Bundesregierung hat so eine an sich paradoxe Situ-
ation hervorgebracht: Ein gesundes Unternehmen mit gesunden Anteilseignern, das einen
kranken Wirtschaftszweig ,, betreut” und daf ir kaum eigene L eistungen erbringen mulf3.
Wenn sich das Unternehmen ab 2001 mit jahrlich 200 Mio. DM an der Sicherung eine
»langfristig lebens- und leistungsfahigen Bergbaus® beteiligen muf3, wird es dies ohne jedes
Problem konnen. Zwar hat das Unternehmen in den letzten Jahren 20.000 neue Arbeitsplét-
ze aul3erhalb der Bergbaubranche geschaffen, aber diese Zahl bleibt weit hinter den eigent-
lich notwendigen Aktivitéten zurtick. Mehr noch - die Subventionen und Beihilfen, die der
Konzern erhielt, sind in erheblichem Mal3e in neue Beteiligungen und Firmenibernahmen
geflossen. Nach Einschétzung eines ministeriellen Ausschusses, so die Wirtschaftswochein
ihrer Ausgabe vom 20.3.97, habe die Ruhrkohle AG 20 Mrd. DM an Steuergeldern fir die-
se Zwecke verwandt. Und angesichts dieser Summe sind 20.000 neu geschaffene Arbeits-
plétze wahrhaftig ein Nichts.

Ruhrkohle AG
(RAG)

Ruhrkohle Bergbau

RAG . RUHRINFORMATIK
AG |
Beteiligungs-GmbH 4{ STEAG (Energie) ‘ GmbH

RUTGERS (Chemige) ‘

Ruhrkohle-
Verkauf GmbH

Ruhrkohle Handel ‘ RAG .
—— Konzernrevision

GmbH

Ruhrkohle Umwelt ‘

Gewerkschaft
Auguste Viktoria
GmbH

RAG Immobilien ‘ Ruhrkohle

—— Versicherungs-
dienst GmbH

RAG Technik (Technologie)

weitere

INNNEN

Deutsche Bergbau-Technik

Ruhrkohle
L—— Berufsbildungs-
gesellschaft mbH

Abbildung 7 Beteiligungen und Geschaftsfelder der Ruhrkohle AG (Quelle: Geschaftsbericht der RAG
1995)

Stellt man die hier nur kurz skizzierte Gesamtstruktur des Konzerns und seines Umfeldesin
Rechnung, so zeigt sich, dal? die Bundesregierung mit den Kohlesubventionen letztendlich
Strukturumbrtiche nach Vorstellungen der Unternehmen finanziert. Dies wird besonders
deutlich, wenn man weil3, dal? alle der hier genannten Unternehmen auch in der
Kernenergetik und anderen sog. Zukunftstechnol ogien engagiert sind.
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getik und anderen sog. Zukunftstechnologien engagiert sind.

Und dieser Prozel? des staatlich gestiitzten Umbaus des K ohlesektorsist noch nicht abge-
schlossen. Im Geschéftsbericht der RAG heift es:

.Daher schlagt die Studie [vom Bundesfinanzministerium in Auftrag gegeben] vor, die
Bergbaubereiche der Ruhrkohle AG und der Saarbergwerke AG in eine gemeinsame Ge-
sellschaft einzubringen und das Bergwerk Ibbenbiiren der Preussag Anthrazit GmbH mit
einzubeziehen. Aufgabe dieser Gesellschaft ware es, die bestehenden Synergien im per-
sonellen und organisatorischen Bereich, im Markt, im Kohletransport (Logistik), im Einkauf
und in der Bevorratung auszuschodpfen sowie die Finanzierung sicherzustellen. ...Die Bun-
desregierung hat zugesagt, daf3 sie den Bergbauunternehmen im Falle der Umstrukturie-
rung bisher vorenthaltene Freiraume flr eine zukunftsorientierte Unternehmenspolitik 6ff-
nen und bestehende Hemmnisse soweit wie mdglich beseitigen werde. Diese Hemmnisse
betreffen Bilanzierungsvorschriften, Zustimmungserfordernisse bei Investitionen und Vor-
behalte bei Anderungen in der Konzernorganisation. Ebenso hat die Bundesregierung
Bereitschaft signalisiert, den Bergbau aus der Verpflichtung zur Riickzahlung gewahrter
Zuschisse aus zukinftigen Gewinnen zu entlassen. Dies wirde gerade fur den Beteili-
gungsbereich zusatzliche Wachstumsimpulsg auslosen und Finanzierungsmaoglichkeiten
fur zukunftstrachtige Investitionen erdffnen.”

Eigentlich mufiten die beteiligten Unternehmen, so moderne Technologien tatséchlich a
priori Arbeitsplétze schaffen kdnnten, die Beschéftigungskrise im Ruhrbergbau schon
langst gel 6st haben.

Es ging und geht aber eben nicht um die Lebensverhaltnisse der Menschen in den von den
Umstrukturierungsmal3nahmen betroffenen Regionen, sondern allein um die Qualitat der
Unternehmensstrukturen.

An dieser Grundphilosophie der Wirtschaftsforderungspolitik der Bundesregierung andern
auch die Zugestandnisse an die Bergleute nichts. Ihnen wie auch den betroffenen Regionen
und Kommunen bleibt der Zugriff auf die wesentlichen Strukturentscheidungen verwehrt
bzw. Sollen diese Mdglichkeiten weiter eingeschrankt werden (s.0.). So ist der Wirt-
schaftswoche nur beizupflichten, wenn sie in dem bereits angefthrten Artikel zu folgendem
SchluR kommt: ,Den Ruhrkohle-Aktionaren VEBA, VEW, Thyssen, Krupp-Hoesch und
Arbed ... fallt spatestens 2010, wenn es mit dem deutschen Steinkohlenﬁergbau wohl
endgultig zu Ende geht, ein kerngesundes Unternehmen in den Schof3.'

Diese Entwicklung Uberrascht nicht. Schon 1969 schrieb die FAZ zum gleichen Thema:

.Die Zechen werden zwar an die Ruhrkohle AG verkauft, aber die alten Zecheigentiimer
sind die Aktionare dieser neuen Ruhrkohle AG. Die Musik dieser Transaktion liegt in dem
staatlich verbirgten Kaufpreis. Die Staatsbirgschaft gibt namlich den alten Zecheneigen-
timern die Chance, ihren Bergbau teuer zu verkaufen, und zudem noch einen groR3en Tell
ihrer langfristigen Schulden, fur die ebenfalls der Staat als Blrge auftritt., loszuwerden.
Das ganze Bergbaurisiko wird so auf den Steuerzahler abgewalzt, und zwar zuséatzlich zu
den bereits bestehenden Subventionen zugunsten der deutschen Kohle. Aufgrund dieser
ausgekligelten Konstruktion kénnen die ihren Bergbau abgebenden Unternehmen in Ru-
he zuschauen, wie sich die Absatzmdglichkeiten der deutschen Kohle weiterentwickeln.
Im unginstigsten Falle ware ihre Beteiligung an der Ruhrkohle AG schlief3lich nichts mehr
wert., aber sie hatten ja fur ihren Bergbau einen stolzen Preis erlést. Wenn sich die Dinge
fur die deutsche Kohle gunstig entwickeln sollten, waren sie nach zwanzig Jahren ge-

8 Ruhrkohle AG Geschaftsbericht S.18
% Wirtschaftswoche vom 20.3.97
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meinsam Eigentiimer eine@Bergbauunternehmens, das sich auf Kosten der Staatskasse
gesund geschrumpft hat.”

Mehr noch - der Staat hat sich aktiv und unmittelbar an diesem Umstrukturierungsprozef3
beteiligt.

Mit den Beschlissen zur Kohlepolitik hat die Bundesregierung nicht nur die Chance ver-
paldt, die Konzerne an den Kosten des Umbruchs zu beteiligen, sondern offenbar grundle-
gende Weichenstellungen fur die zukinftige Politik in diesen Bereichen vorgenommen.

1991 1992 1993 1994 1995

Umsatzerl0se 24700 24550 23408 25500 24.696
Jahrestiberschul3 83 66 49 128 61
Beschéftigte 122.470 118.340 111.150 106.820 102.090

Abbildung 8 Umsatzer|6se und Jahr esliber schiisse (in Mio.DM) sowie Beschéaftigte der RuhrkohIeAGl“_'I
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Abbildung 9 Entwicklung der Besché&ftigung im Bergbau- und im Beteiligungsbereich der RAG

Krupp und Thyssen - es gibt nur Gewinner

Dieser Eindruck wird durch die Behandlung des Versuches der Ubernahme des Thyssen-
Konzerns durch Krupp-Hoesch nur bestétigt. Wie die Ruhrkohle AG durch Konzentrations-
und Zentralisationprozesse unter direkter und indirekter Mitwirkung des Staates entstanden
ist, soll nun der Stahlsektor zum Wohle des Gemeinwesens neu formiert werden.

Auch hier ein Blick zurtick.

Die Stahlkriseist eine der Strukturkrisen, die dieses Land seit mehr als zwel Jahrzehnten
begleitet. Trotz aller Versuche, z.B. tiber den Weg der Montan-Union (1952 in Kraft getre-
ten) auf westeuropéischer Ebene die Markt- und Konkurrenzverhaltnisse in diesem Sektor
zu ,,ordnen”, kam es Anfang der siebziger Jahre zum Ausbruch der grof3en Stahlkrise, die

19 \Was sich hinter dem Ruhrkohle-Vertrag verbirgt / Wilhelm Throm; FAZ vom 4.2.69 S.14
" nach RAG Geschéftsbericht 1995 S.86-87
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Ausgangspunkt weitreichender Umstrukturierungen und Konzentrationsprozesse in diesem
Sektor wurde. Angesichts destiefgreifenden Charakters dieser Prozesse und auf Grundlage
der Erfahrungen der Stahlkrise verabschiedete die IG Metall im Méarz 1985 daraufhin ihr

» Stahlpolitisches Programm® . Noch heute werden die Auseinandersetzung um die Zukunft
der Arbeitsplédtze in der Stahlbranche mit den Protesten in Duisburg-Rheinhausen gegen die
Schlief3ung des dortigen Krupp-Werkes in Verbindung gebracht.

Die Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik formulierte in diesem Zusammenhang in
ihrem Memorandum’ 85 ,, Alternativen fur das Ruhrgﬂet” , die auch heute noch anregend
fur die Diskussion regional politischer Konzepte sind.

Die letzten Jahrzehnte haben auch bel Krupp und Thyssen zu einer Erweiterung des Ge-
schéftsfeldes weit Uber den klassischen Montanbereich gefiihrt, so dal3 man eigentlich nicht
mehr von Stahlkonzernen, sondern Mischkonzernen mit Stahlproduktion sprechen mul3.
Dazu gehorte in Bezug auf Krupp auch die Ubernahme des Hoesch-K onzerns fiir 2
Mrd.DM im Jahre 1991.

Zuletzt wurde die Branche Ende 1992/1993 von einer Krise erfalét, nachdem in den Jahren
des Booms, also von 1988 bis 1991, bereits etwa 20.000 Arbeitspl&étze abgebaut wurden.
Auch hier sind in beiden Unternehmen die gleichen Prozesse zu beobachten, wie sie bei der
Ruhrkohle AG festzustellen waren - die Diversifikation, also die Ausweitung des Ge-
schéftsfeldes (um die Risiken in einzelnen Branchen durch Wachstum in anderen abfangen
Zu konnen), hat nicht zu einer héheren Sicherheit der Arbeitsplétze oder gar zu einem Ab-
bau der Arbeitslosigkeit fihren kénnen. Allein die unternehmensinternen Verwertungsbe-
dingungen wurden verbessert - die sozialen Kosten wurden sozialisiert. Resultat sind Ar-
beitslosenzahlen, die sich durchaus mit denen in den ostdeutschen Bundesl&ndern messen
konnen.

Selbst jetzt, nachdem die Ubernahme nicht zustande gekommen ist, diirften sowohl Krupp
als auch Thyssen trotzdem wesentliche wirtschaftliche Ziele erreichen. Mit der nunin Ver-
handlung stehenden Zusammenfihrung der Stahlbereiche beider Unternehmen (bereitsin
den achtziger Jahren als Ruhrstahl AG vorgeschlagen) wirden sich die Positionen beider
Unternehmen in diesem Sektor (vor allem gegentiber der EU-Konkurrenz) deutlich verbes-
sern - und fUr die Beschéftigten wirde die Drohung weiteren Arbeitsplatzabbaus noch be-
drangender. Gemeinsam produzieren Krupp und Thyssen 17,9 Mio. Tonnen Stahl im Jahr;
zum Vergleich: Die grofdten Konkurrenten British Steel, Usinor Sacilor und die Riva-
Gruppe bringen es auf 15,7, 15,5 bzw. 14,4 Mio. Tonnen Jahreseistung. Nach Auffassung
eines Krupp-Sprechers bringe die Verschmelzung der Stahlbereiche von Krupp und Thys-
sen 75 Prozent der Synergieeffekte, die sich die Firma von der Gesamtfusion versprochen
hatte. Wenn dem so ist, und das durfte durchaus wahrscheinlich sein, wére die Hoffnung,
daid der Arbeitsplatzverlust nun vergleichsweise niedriger ausfallen werde, wenigstens zum
Tell trigerisch. Die Héarte der Proteste zeigt, dal3 sich die Belegschaften dessen durchaus
bewuldt sind. Thyssen selbst, wie auch Krupp, plant schon tiber Jahre den Abbau von Ar-
beitsplatzen im Stahlbereich. Die Rede ist von 2.200 Arbeitsplétzen, die im Stahlbereich
abgebaut werden sollen. Die Fusion der jeweiligen Unternehmensteile macht nur Sinn,
wenn entsprechende Rationalisierungsmal3nahmen damit effektiver gestaltet werden kon-

12 Memorandum ‘85 Gegen die Unterwerfung der Arbeit und die Zerstérung der Umwelt - Mehr Arbeitsplétze,
soziale Sicherheit und Umweltschutz/Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik; Pahl-Rugenstein Kdln
1985 S. 274ff. [Kleine Bibliothek;363]
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nen. Bereits seit langerem ist geplant, bei Thyssen 550 Mio. und bei Krupp 300 Mio. DM in
moderne Anlagen zu investieren.

Und esliegt der Verdacht nahe, dal3 sich die beiden Konzerne den dann zu erwartenden
Personal abbau tiber die gemeinsame Gesellschaft in der einen oder anderen Form durch
Zuschiisse des Staates pramieren lassen werden. Zumindest war in den lautstarken Mei-
nungsauf3erungen von Politikerinnen der grof3en Parteien von einer Beteiligung der Unter-
nehmen selbst an den sozialen Kosten einer Teilfusion kaum oder gar nicht die Rede.

Nach der Umverteilung von Unten nach Oben offene Neu-
verteilung unter den Kapitalgruppen

Beide genannten Prozesse sind symptomatisch dafUr, wie eng Deregulierung, also Sozial-
abbau, Privatisierung und Demokratieabbau auf der einen Seite mit Umverteilung von
Macht sowie Umstrukturierungsprozessen innerhalb und zwischen den Unternehmensgrup-
pen auf der anderen Seite miteinander zusammenhangen. Denn die Auseinandersetzung um
Krupp/Thyssen ist nur eine unter vielen, auch wenn diese sicher nicht immer derartige Di-
mension und regional politische Brisanz haben.

So ist wenige Minuten, nachdem bekannt wurde, dai3 es keine Ubernahme von Thyssen
durch Krupp geben wird, berichtet worden, dal3 eine dhnliche Auseinandersetzung zwischen
Holzmann und Hochtief, den fiihrenden bundesdeutschen Baukonzernen, beigelegt wurde.
Die beiden Hauptaktionére, die Deutsche Bank (welch Zufall) und die Nummer Zwei der
Baubranche Hochtief (wiederum mehrheitlich im Besitz des Konzerns RWE) wollen mit
dem Ziel der Beherrschung des Holzmann-K onzerns ihre Anteile biindeln (gemeinsam
knapp 50 Prozent) und auf dieser Grundlage, ohne eine direkte Fusion von Holzmann und
Hochtief, eine gemeinsame Auslandsstrategie entwickeln. Das sei nétig, weil beide fir sich
genommen im internationalen Wettbewerb zu klein seien. Zwar ist der Handel schliefdlich
gescheitert, allerdings erklarten die Beteiligten, dal3 es natirlich weiterhin eine enge Zu-
sammenarbeit geben werde.

In beiden Fallen ist das Motiv das gleiche. So wird die Deutsche Bank in Bezug auf die
Krupp-Thyssen Affére dahingehend wiedergegeben, dal3 sie ,, eine zligige Neuordnung der
deutschen Stahlindustrie® beflrworte. Wenig Uberzeugend ist daher die Erklarung der Deut-
schen Bank vom 24.3.97, dal3 sie , keinerlei eigenwirtschaftliche Interessen* mit der Uber-
nahme des Beratungs-Mandats von Krupp-Hoesch verbinde und dai3 sie ., keine eigenstandi-
ge Industriepolitik” betreibe. Spricht sich die Deutsche Bank in der gleichen Erklarung, nur
wenige Zeilen tiefer, flr eben ,, eine zlgige Neuordnung der deutschen Stahlindustrie® aus
und erklért, dal3 sie ,,jedes erfolgversprechende Konzept, das dies bewirkt”, begleiten wer-
de. Wenn das nicht ,, eigenstandige Industriepolitik” ist...

Esgeht im Kern um eine neue Rundeim Standortkrieg. Eine Runde, die die Grol3-
konzerne und -banken nun direkt bestimmen wollen.

Diese Auseinandersetzungen haben aber Folgen, die in sehr verschiedene Bereiche der Ge-
sellschaft eingreifen.

Unter regional politischem Gesichtspunkt bedeutet diese Entwicklung eine Verscharfung
der Konkurrenz unter den Regionen um Investoren und Fordermittel.
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Beschaftigungspolitisch bedeutet sie ein weiter wachsendes Gewicht der strukturpoliti-
schen Faktoren unter den Ursachen von Arbeitslosigkeit - und damit eine weiter zunehmen-
de Inkompatibilitdt zwischen den Ursachen von Arbeitslosigkeit und den Instrumenten zu
ihrer Bekampfung.

Beide Tendenzen fuhren, und dies ist unter sozial politischem Gesichtspunkt hervorzuhe-
ben, zu einer weiteren Verscharfung der Verarmungsrisiken wachsender Teile der Bevolke-
rung.

In gesellschaftspolitischer Hinsicht wachst so die Gefahr weiterer Entsolidarisierung, zu-
mal sich die Bedingungen fur die Wirksamkeit von Betriebsraten und Gewerkschaften in
diesen Prozessen zunehmend komplizierter gestalten. Vor diesem Hintergrund werden Be-
dingungen geschaffen, um weitere Runden insbesondere des Demokratieabbaus einzuleiten.
Unter diesem Gesichtspunkt ist wiederum insbesondere das Zusammenspiel von Grof3un-
ternehmen, Banken und Staat von grof3er Brisanz. Nachdem in den Aktivitaten der Treu-
hand-Anstalt dieses Zusammenspiel eine neue Bllte erlebt hat, machen die Entwicklungen
der letzten Wochen deutlich, wie gut es auch weiterhin funktioniert.

Welche politischen Schluf3folgerungen lassen sich daraus
ziehen?

Die Erweiterung der M6glichkeiten der Gesellschaft, in strukturpolitische Unternehmens-
entscheidungen einzugreifen, muld wieder starker in den Mittelpunkt der Politik gertickt
werden. Dartiber hinaus mussen ale Moglichkeiten ausgeschdpft werden, diesen Entschel-
dungen eigene strukturpolitische Aktivitaten entgegenzusetzen.

Das bedeutet heute an erster Stelle, die Rechte der Betriebsréte, die Rechte im Rahmen der
Unternehmensmitbestimmung und die gewerkschaftlichen Rechte mit Nachdruck zu vertei-
digen bzw. wieder herzustellen sowie in welterer Perspektive auszubauen. Vor gerade mal
zehn Jahren war eine der wesentlichen Schluf3folgerungen aus der Stahlkrise die Forderung
nach V ergesellschaftung der Stahlproduktion und demokratischer Kontrolle der Banken.
Die jungsten Entwicklungen machen deutlich, dal? an dieser Orientierung wohl was dran
sein mul3.

Zweitens gewinnt unter den politischen Optionen die Forderung nach einer grundsétzlichen
Umorientierung der Arbeitsforderung weiter an Bedeutung. Hier wiederum muf3 der
Offentlich geforderte Beschaftigungssektor als eine Moglichkeit der Verkniipfung von Be-
schéftigungs- und alternativer Strukturpolitik verstanden werden.

Drittens gewinnt die Frage nach einer aktiven regionalen Strukturpolitik und dem Cha-
rakter der Wirtschaftsforder politik weiter an Bedeutung. Nicht nur der Gberwiegende
Teil der ostdeutschen Regionen, sondern auch eine zunehmende Zahl westdeutscher kdnnen
nicht darauf hoffen, dal3 sich ihre sozialen und wirtschaftlichen Probleme wie durch ein
Wunder durch externe Investoren [6sen werden. Dieser Situation entsprechen aber die In-
strumente der Wirtschaftsforderung immer weniger. Die herrschende unternehmensorien-
tierte Philosophie der Wirtschaftsforderung gerét immer mehr in Kollision mit den wirt-
schaftlichen und sozialen Problemen, die ihrerseits die regionalen Krisenprozesse hervor-
bringen. Im Kern werden auf direktem oder indirektem Wege die Strukturierungsprozesse
der GrolRunternehmen und die Profite der Banken gefordert bzw. subventioniert. Es 1a(3t
sich sagen, dal3 in der Wirtschaftsforderung auf subtile Art und Weise der staatsmonopolis-
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tische Kapitalismus lebt. Die auf Bundes- und Landesebene zu beobachtende Tendenz des
Abbaus von regional orientierten Forderinstrumenten wie auch die gerade in Kraft getrete-
nen Anderungen des Arbeitsforderungsrechtes verstarken diesen Charakter bestandig. Im
Zuge von Umstrukturierungen ausgegliederte (,, outgesourcte”) Unternehmen, Existenz-
grindungen, kleine und mittlere Unternehmen werden so immer deutlicher gezwungen, sich
an die Bedurfnisse und Konditionen der Grof3en anzupassen. Da die Diversifikationsprozes-
se noch lange nicht zum Abschlul gekommen sind, wird dieses Problem an Gewicht ge-
winnen.

Die politische Kunst wird darin bestehen muissen, diese drei verschiedenen Richtungen in
der Politik gleichgewichtig und abgestimmt voranzutrei ben.
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Hande weg vom VW-Gesetz

von Gerd Graw

"Hénde weg vom VW-Gesetz" war eine der zentralen Forderungen der Kolleginnen und
Kollegen an den VW-Standorten zum diegjghrigen 1. Mai. Mit der geplanten Anderung des
VW-Gesetzes versucht die christlich-liberale Koalition den Grof3aktionéren nun auch bei
Volkswagen Tur und Tor zu 6ffnen. Es liegt auf der Hand: Die Absicht des Bundegjustiz-
ministers in Zusammenhang mit dem "VW-Gesetz" das Aktienrecht zu andern, ist aus-
schliefdlich darauf ausgerichtet,, den Einflul? der Grof3aktiondre und damit der Banken zu

Lasten der VW-Arbeitnehmer zu stér-
ken.

Nachdem bereits 1960 die Adenauer-
Regierung 60 Prozent und die Kohl-
Genscher-Koalition 1988 die restlichen
20 Prozent Bundesanteile verhokerte,
soll jetzt das 20-Prozent-Paket des
Landes Niedersachsen als Hauptaktio-
nér geknackt werden. Man mul3 kein
Prophet sein, um zu erkennen, dal’ da-
mit vordergrundig auch der Einfluf3 der
Arbeitnehmervertreter zurtickge-
schraubt werden soll. War doch die
Eigenstandigkeit des VW-Konzern und
die hier praktizierte Mitbestimmung
der CDU/CSU und vor allem der FDP
schon immer ein Dornim Auge. Des-
halb soll das VW-Gesetz mit seiner
Schutzfunktion gekippt werden.

Bei Volkswagen herrscht nicht wiein

Rund 2600 Zulieferer

Im Automobilland Niedersachsen ist VW bestim-
mende wirtschaftliche Kraft:

Insgesamt hangen 210.000 Arbeitsplatze direkt
und indirekt von VW ab.

80.000 Arbeitsplatze bieten allein die funf Nieder-
sachsischen VW-Standorte sowie 15.000 im be-
nachbarten Kassel. Weitere 130.000 Niedersach-
sen arbeiten bei Zulieferern und in Dienstleistungs-
bereichen ebenfalls fir Europas gréf3ten Automo-
bilhersteller - in 2.600 Einzelbetrieben. Damit sind
23 Prozent der inlandischen Zulieferer allein in
Niedersachsen beheimatet. Seit 1990 hat sich das
Zuliefer-Volumen aus niedersachsischen Betrieben
im Vergleich zu anderen Bundeslandern tGberpro-
portional gesteigert. Durch gezielte Ansiedlungspo-
litik - Just in time, Systemlieferanten - gewinnt der
Standort Niedersachsen weiter an Bedeutung.

anderen Unternehmen allein das Privatkapital mit den Grof3banken. Durch ein Aktienpaket
von 20 Prozent entscheidet das Land Niedersachsen auf der Kapitalseite mit. Im Aufsichts-
rat sitzen zwei Vertreter der Landesregierung. Gegen die Vertreter des Landes und der Ar-
beitnehmer - die Aktienbesitzer der VW-Belegschaft sind a's Interessenverband organisiert
-, konnte kel ne schwerwiegende Entscheidung getroffen werden. Mit der Stimmrechtsbe-
schrénkung auf 20 Prozent wird bisher verhindert, dal3 Grof3anken - dhnlich wie beim Deal
zwischen Krupp und Thyssen - Gber den Aufkauf und die Biindelung von Streuaktien ihren
Einfluf3 ausbauen. Machen wir uns nicht vor: fallt das Hochststimmrecht, dann kann auch
ein Grofdunternehmen wie Volkswagen zum Spielball fremder Grof3aktionére werden.

Mit dieser Auffassung befinden wir uns auch in Ubereinstimmung mit Otto Brenner, der
bereits 1957 weitsichtig warnte: "Wenn die GroRaktionare das Ubergewicht bekommen,
kann auch Volkswagen in die Hande auslandischer Konkurrenten fallen”. Wie wahr und
wie aktuell!

Wohin die Reise gehen soll, verkiindete unverhohlen FDP-Justizminister Schmidt-Jortzig
im Zusammenhang mit der geplanten Gesetzesanderung: Das deutsche Unternehmensrecht
musse stérker auf die Bedirfnisse der internationalen Finanzmérkte ausgerichtet werden, da
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die Bedeutung und Erwartung auslandischer Investoren zunehme.

Vorstellbar wéare dann, dal3 deutsche Grof3banken heimlich VW-Aktien aufkaufen und der
amerikanischen Konkurrenz GM Uberraschend die Aktienmehrheit prasentiert wirde. Auf
jeden Fall aber konnten die Banken Uber das Depotstimmrecht die Stimmen der Kleinaktio-
nére raffen: Das Land Niedersachsen hétte keinen Einflu® mehr, Haustarif, Viertagewoche
und Beschéftigungssi cherung konnten geknackt und Standorte verlegt werden. Das Auto-
land Niedersachsen wirde u.a. durch Verlagerungen der hier konzentrierten Zulieferauftré-
ge vollig zerfleddert.

In einem Brief an die Parlamentarier aus den Volkswagen- und Audi-Regionen wirbt der
Gesamtbetriebsrat um Unterstiitzung fur eine Ablehnung des Anschlages auf das seit 37
Jahren bewahrte VW-Gesetz. In dem Brief, den der Grol3teil der Abgeordneten des Regie-
rungslagers nicht einmal beantworteten,

heil¥ esu.a.: ..

So schiitzt das VW-Gesetz
"Mit Befremden nehmen wir die geplanten
Vorhaben der Regierungskoalition aus Das VW Gesetz stammt aus dem Jahr 1960. Es
CDU/CSU und FDP zur Kenntnis, Ande- soll vor tibermaRiger Privatisierung und dem Ein-
rungen des Aktienrechts und des VW- fluR der Banken schiitzen. Das geschieht durch

folgende Sicherungen:

e Der Stimmenanteil auch groRerer Aktionare
darf héchstens 20 Prozent betragen.

» Das Land Niedersachsen ist mit 20 Prozent
grofRter Anteilseigner und hat damit letztlich

Gesetzes vorzunehmen, die negative
Wirkungen auf die Belegschaft und die
Regionen der Standorte der Volkswagen
AG beflrchten lassen. Das limitierte

Ht')c_hststir_nmrecht von 20 Prozent des immer eine Hand im Spiel.

Aktienkapitals und die besonderen Be- + Die Ubertragung von Stimmrechten etwa an
stimmungen zu jahrlich erneuernden GroRbanken ist &uRerst kompliziert. Dadurch
Weisungen durch die Aktionare sind 1960 machen viele Aktionare von ihrem Stimmrecht
im Rahmen der ersten Volkswagen- keinen Gebrauch, ein heimliches Aufkaufen
Privatisierung aus guten Griinden einge- von Streu-Aktien etwa durch Grol3banken wird
fuihrt worden, die aus unserer Sicht un- erschwert, das Land Niedersachsen kann sei-

nen beachtlichen Einflul3 erhalten.

» Der Aufsichtsrat kann nur mit einer Zweidrit-
telmehrheit zum Beispiel Uber die Errichtung
und Verlagerung von Produktionsstatten be-

vermindert weiter gelten...
Auf dieser Basis konnte bei Volkswagen
ein Modell industrieller Beziehungen ent-

wickelt werden, das flexibel und glei- schlieRen. Gegen die Arbeitnehmerbank und
chermaf3en sozial wie unternehmensori- die beiden Vertreter des Landes Niedersach-
entiert beispielhaft fir neue und kreative sen ist die SchlieBung von Standorten nicht
Losungen steht. Erinnert sei hierbei nur maglich.

an das VW/IG Metall-Modell zur Beschéaf-
tigungssicherung durch Arbeitszeitverkur-
zung. ... Fur uns besteht auch keine Notwendigkeit, eine Begrenzung des Einflusses des
Landes Niedersachsen herbeizufiihren. Zum einen verhindern die Bestimmungen des
VW-Gesetzes. dal} dieser Einflu3 alleinbestimmend wird. Zum anderen ist der Landesan-
teil an Volkswagen mit den heute vorhandenen Wirkungsmaoglichkeiten eine Basis zum
Ausgleich zwischen privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Interessen, die sich hervorra-
gend bewahrt hat. Und hierzu gehort vor allem die jetzt in Frage gestellte Bestimmung des
VW-Gesetzes, wonach die Errichtung oder Verlegung einer Produktionsstétte einer Zwei-
drittelmehrheit im Aufsichtsrat bedarf..."

Ein eindeutiges Nein zu diesem Coup von Koalition und Kapital kam von der SPD, der
PDS und vom Biindnis 90/Griine.
Die Zeichen bei der VW-Belegschaft stehen auf Sturm, denn die "Ubernahme-Schlacht” um
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Thyssen hat unmiRverstandlich deutlich gemacht, wie "brutaler Kapitalismus" agieren kann.
IG-Metall und Gesamtbetriebsrat haben geballten Widerstand angekindigt. Ab 1. Mai l&uft
zu dessen Untersttzung in alen Betrieben eine breit angel egte Unterschriftenaktion.

(Aus Betrieb& Gewerkschaft Heft 42 mit freundlicher Erlaubnis des Autors)
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Gegen Shareholder-Value-Orientierung
BASF Aktionarshauptversammlung

Mit zahlreichen Gegenantragen traten Vertreter der Aktion Alternativer BASF-Aktionére
(AABA) sowie der Dachverband Kritischer Aktionare auf der diegdhrigen Aktionéarshaupt-
versammlung der BASF in Ludwigshafen am 15. Mai 1997 auf.

Vor allen Dingen hatten sie eine Anderung der Tagesordnung im Vorfeld der HV durchge-
setzt. Danach sollte die Satzung der BASF, die die Ziel setzung des Unternehmens definiert,
erganzt werden. Ausdriickliches Ziel der Konzernfiihrung sollte demnach die soziale und
Okologische Verantwortung gegentiber den Beschéftigten, der Gesellschaft und Umwelt
sein, die Anerkennung ihrer geschichtlichen Verantwortung und der sich daraus ergebenden
finanziellen Verpflichtungen fir die Verbrechen der 1G Farben, dadie BASF ehemalsein
gewichtiger Tell der IG Farben darstellte, die gleichberechtigte Behandlung und Besetzung
von Positionen mit Frauen etc. Der Vorstand beantragte eine Nichtbehandlung der Sat-
zungsanderungsantrage und konnte sich mit Hilfe der Aktienpakete der anwesenden Ban-
kenvertreter und Grof3aktionére durchsetzen.

Wasihm nicht gelang, war die Unterdriickung der Thematisierung seiner zunehmend sozial
rucksichtsloseren Politik im Rahmen der Globalisierung — BASF-Parole: ,,Unser Markt ist
die Welt".

Hermann Kef3ler fragte fir die AABA: , Wie passen Nachhaltigkeit und Arbeitsplatzkahl-
schlag zusammen?‘ Nachhaltige zukunftsfahige Entwicklung, oder auch Sustainable Deve-
lopment genannt, ist seit der Umweltkonferenz von Rio 1992 ein Begriff, den die Vorstande
der Grol3chemie stark strapazieren in ganzseitigen Anzeigen und Reden. ,, Sie sind sozusa-
gen das ,Grundgesetz’ unseres Handeln als transnationales Unternehmen®, so Vorstands-
vorsitzender Strube in einem Schreiben an die BA SF-Beschéftigten im Mai 97. Die BASF
bekenne sich zu den Grundsétzen von Sustainable Development und ,, Responsible Care®
(Verantwortliches Handeln). Diese solle jeder verinnerlichen. H. Kelder erklarte , Sustai-
nable Development als unternehmerische Herausforderung kann doch nicht nur bedeuten,
die Grundlagen des Wirtschaftens fir kommende Generationen zu erhalten, sondern auch
ein Hochstmal3 an sozialer Sicherheit, die Sicherung von Arbeitspldtzen und der Umwelt
hier und heute. Was waren jedoch fur die BASF die Konsequenzen daraus im vergangenen
Geschéftgahr? Trotz eines weiteren Rekordumsatzes von knapp 48,8 Mrd. Mark wurde der
Arbeitsplatzabbau konsequent vorangetrieben und Arbeitsdirektor Helmut Becks kiindigte
bereits eine weitere, ,moderate’ Abnahme an (...) Kosten, die von Staat und Gesellschaft zu
tragen sind. Ein Standort, den die Muttergesellschaft tbrigens auch dadurch weiter bel astet,
indem sie wie im vergangenen Geschéftg ahr ,deutlich weniger* an Ertragssteuern (—7,6 %)
zahlt. Nicht nur zur Enttduschung des Fiskus oder zur Freude der Aktionére, sondern unter
weiterer Belastung des Standortes, den Sie nachhaltig zu schiitzen vorgeben (...)“.

Kefder appellierte an Vorstand und Aufsichtsrat, von dieser Sharehol der-V alue-Philosophie
Abstand zu nehmen und forderte den Aufbau einer strategischen Abteilung fur nachhaltig
zukunftsvertragliche Entwicklung, besetzt mit 50 Personen und ausgestattet mit 200 Mio.
DM, um der Nachhaltigkeit im Unternehmen zum Durchbruch zu verhelfen, Arbeitsplétize
zu sichern und Zukunftsmérkte zu erschlief3en. Dies sei nicht notwendig, meinte Vor-
standsmitglied und neuer Arbeitsdirektor Becks.



Seite 33

Auch Eduard Bernhard, Vorstandsmitglied des BBU, kritisierte die Ausrichtung am Share-

holder Vaue mit der
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aus Frankenthal, der

mit einer kargen Rente

von 500 DM monatlich auskommen soll. Der Vorstand solle hier Leid mindern. Dieser Fall
wurde auch letztes Jahr angesprochen und &3t den Vorstand nach wie vor kalt.

aus dem Geschdifishericht der BASF 1996

Rochlitz: Keine Unterstiitzung einer kurzfristigen, Arbeits-
losigkeit schaffenden Geschaftspolitik

Prof. Jirgen Rochlitz (MdB Griine) pladierte als Vertreter der AABA fir eine Nichtentlas-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat und eine andere Gewinnverwendung. Er fuhrte aus: ,,In
den vergangenen Jahren habe ich Thnen immer wieder versucht nahezulegen, dal? eine Ge-
schéftspolitik, die fast ausnahmslos durch Beschéftigungsabbau Gewinne einféhrt, von Sei-
ten der Aktionére abgelehnt werden muf3. I1ch kann ja nachvollziehen, wie weh es Ihnen tun
muf3, wenn Thnen von lhrer vom Vorstand angekundigten Dividende von ganzen 17 DM
noch ein bisdrei Punkte weggenommen werden sollen. Doch Sie sollten einmal die Rech-
nung aufmachen aus der Sicht von 12.500 Arbeitslosen, die ohne Stellenabbau bei der
BASF seit 1990 dort Arbeit und angemessenen Verdienst bekommen kdnnten. Mit lhrer
Dividende hat der BASF-Vorstand, ungebremst durch den Aufsichtsrat, diesen Menschen
eine Chance zum Verbleiben im Berufsleben genommen. Wollen Sie wirklich eine solch
kurzfristige Geschaftspolitik noch unterstiitzen, die ganz erheblich dazu beitragt, dald wir
einen Arbeitslosenstand zu verzeichnen haben wie in den dreif3iger Jahren der Weimarer
Republik?*

Vorrang der 6konomischen vor den sozialen Erfordernis-
sen

»1ch mdchte Sie bitten, gegen die Vorschldge der Verwaltung zu stimmen; damit unterstit-
zen Sie nicht nur die Nichtentlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, sondern auch die wei-
tergehenden Antrage aus den Reihen der Kritischen Aktiondre wie auch der Aktion Alterna-
tiver BASF-Aktiondre. Sie wirden damit auch Aussagen des Vorstandes mit Leben fillen,
die dieser offenbar as reine Propaganda nach innen und auf3en betrachtet. In seinen Unter-
nehmensgleitlinien hat er a's allgemeines Unternehmensziel formuliert, dal3 die BASF Mit-
arbeiter und Anteilseigner angemessen am Erfolg beteiligen will. Solange jedoch so viel
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Ungleichgewichtigkeit zwischen Mitarbeitern und Anteilseigners besteht wie derzeit, und
dazu noch weitere Solidaritét von den Mitarbeitern eingefordert wird, bleibt dieses
Unternehmensziel blanker Zynismus. Ebenso weit von der Realitét entfernt ist die Aussage
in der Vision 2010 der BASF-Gruppe, in der sie sich verpflichtet, 6konomische, soziale und
Okologische Erfordernisse verantwortungsvoll zu beriicksichtigen. Bei so viel Vorrang der
6konomischen Erfordernisse wie augenblicklich, kommen sowohl ¢kologische und noch
mehr soziale Erfordernisse unter die Réder!

Um diese Programmatik zu korrigieren zu Gunsten der eigenen Programmatik des Vor-
stands unterstiitze ich den Vorschlag der Kritischen Aktionére in der erweiterten Tagesord-
nung, in der verbindlichen Form der Satzungsénderung sowohl soziale al's auch 6kologische
Zielsetzungen gleichrangig neben den schon satzungsmaldig bestehenden 6konomischen
einzufuhren. (...)"

Vorstandsvorsitzender Strube wies energisch von sich, dal3 es einen kausalen Zusammen-
hang von Arbeitsplatzabbau und Anstieg des Aktienkurses gebe. Diese Behauptung Strubes
ist fUr jeden Wirtschaftsournalisten und Borsenbeobachter wohl schwer nachvollziehbar,
wenn jede Ankiindigung einer Verringerung von Arbeitsplétzen Uber Firmenzusammen-
schliisse, -verkaufen oder einfach Schlief3ung von weniger profitablen Geschéftsbereichen
sofort an der Borse ,,belohnt” wird. Strube hielt es auch fur ungerechtfertigt, den Vorstand
wegen Arbeitsplatzvernichtung zu kritisieren, denn immerhin seien 50% der Arbeitsplétze,
die in der BASF-Gruppe verlorengingen, einfach nur in andere Firmen Ubergegangen. Da-
bei ist fir den Vorstand, der Gber das Schicksal von Uber 103.000 Beschéftigten weltweit
entscheidet, die Frage nach den anderen 50% offenbar unerheblich, als auch die Frage nach
den ca. 9.000 Beschéftigte, die die BASF allein in Ludwigshafen seit 1990 in die Frihpen-
sionierung schickte und deren Arbeitsplétze nicht mehr besetzt, somit ,, nachhaltig” vernich-
tet wurden.

Den Vorwurf einer Verteilungsungerechtigkeit zwischen Beschéaftigen und Aktiondren hielt
Strube fir , haltlos’. Begriindung: Die BASF-Gruppe habe 1996 tber 10 Mrd DM fir die
Mitarbeiter ausgeben. Dies beweise, dal3 kein Mangel an soziaer Verantwortung vorliege.
Dal’ dem Vorstand diese 10 Mrd. DM aber schwer auf dem Magen liegen und er alles daran
setzt, sie zu reduzieren durch diverse Ausgliederungsversuche oder durch breit angelegte
Senkung der L6hne in den Entgeltgruppen E1 bis E8, durch eine Anderung der Akkordbe-
rechnung etc., ist die andere Seite der Medaille.

Man muf3 sich auch fragen, wo die Verteilungsgerechtigkeit bleibt, wenn 1996 an die
BASF-Beschéftigten 470 Mio. DM Jahrespramien als Beteiligung am Geschéaftsergebnis
ausbezahlt wurden, den Aktionéren jedoch 1.051 Mio. DM an Dividende zufl ossen.

Deutliche Distanzierung von der Geschéaftspolitik der 1G
Farben fehlt bis heute

Ein zweltes, von den Kritischen Aktiondren aufgegriffenes Themawar erneut die bis heute
ausgebliebene Entschadigung der Zwangsarbeiter. Henry Matthews vom Dachverband der
Kritischen Aktionére wies die Aktiondre darauf hin, dal3 sie mit dem Kauf einer Aktie zu-
gleich die Verantwortung fur Menschen, die Umwelt, die Belegschaft sowie gegentiber den
Opfern der Unternehmensgeschichte tibernommen hétten. Die BASF sal zwar juristisch
nicht mehr Nachfolgerin der |G Farben, jedoch durchaus vom Vermdgen her betrachtet.
Schliefdlich sei dieses teilweise von Zwangsarbeitern geschaffen worden. Uberall seien nach
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dem Krieg 1G-Farben-Manager in den V orstandsetagen gesessen. (In Ludwigshafen ist im-
mer noch ein Platz nach einem dieser Herren — Wurster — benannt; Verf.). Daher habe der
BASF-Vorstand eine moralische Verantwortung gegentiber den 1G-Farben-Opfern.

Auch Prof. Dr. Rochlitz thematisierte diesen wunden Punkt. Er forderte eine Aufarbeitung
der Geschichte der BASF. ,,Ich beantrage daher die Bereitstellung von 10 Millionen DM
aus dem Bilanzgewinn des Geschéftgahres 1996 fur die Organisation und Durchfihrung
einer Ausstellung mit dem Titel ,, Die Chemie-Industrie in der NS-Diktatur von 1993 bis
1945". Diese Ausstellung soll analog zur derzeit laufenden Wehrmachtsausstellung — und
maoglichst noch parallel zu ihr — dazu beitragen, ein differenziertes und wahrheitsgemalies
Bild der deutschen Chemieindustrie wéhrend der Nazizeit wissenschaftlich zu recherchieren
und glaubwiirdig zu vermitteln. (...) Dazu ist mehr nétig as eine Reihe von Veroffentli-
chungen und ein ansonsten lobenswertes Statement des V orstandsvorsitzenden zum 8. Mai
1945 auf der Hauptversammlung von 1995. (...)

Fur diese Aufarbeitung der Vergangenheit wére es sicherlich auch nitzlich, wenn nicht
immer die Beteuerungen wiederholt wirden, dal3 die BASF AG keine Rechtsnachfolgerin
der I.G. Farben sai. Ist denn heute nicht wenigstens die Aussage des Prasidenten des Ver-
bandes der Chemischen Industrie méglich ,,Die |.G. Farben als Ganzes kénnen fir die heu-
tige Chemische Industrie kein Vorbild sein“? Ja, mul3 nicht dieser Prasident und derzeitige
Vorstandsvorsitzende der BASF AG diese Aussage machen, wenn er daran erinnert wird,
dai3 sich in wenigen Tagen jenes Zusammentreffen zum 65. Male jéhrt, an dem die l.G.
Farben von Hitler noch vor dessen Machtergreifung die Zusicherung bekamen, dal3 die Syn-
these-Benzin-Produktion seine Unterstiitzung finde?

Es war dann Carl Bosch, mit dessen Unterschrift die Versorgung Hitler-Deutschlands mit
Synthese-Benzin sichergestellt wurde. Damit und mit den Aktivitéten der 1.G. Farben zum
Ausbau der Synthese-Gummi (BUNA)-K apazitéten wurde die Basis gelegt fir den Erobe-
rungskrieg Hitlers und seiner Armee. Firr die |.G. Farben waren die Ubereinkiinfte mit Hit-
ler und spéter Goring damals die Garantie fir Umsatz und Gewinn, die Okonomie rangierte
weit vor der Moral. (...)

Strube distanzierte sich in der Antwort von ,, allen Praktiken die im Zusammenhang mit der
Zwangsarbeit bei den |G Farben passierten*. Die BASF sel jedoch nach dem 2. Weltkrieg
neu gegriindet worden, daher sehe er sich nicht imstande, eine personliche Schuld der IG
Farben auf die BASF zu Ubernehmen; personliches Bedauern ja (das kostet nichts), aber
eine rechtliche Verpflichtung lehnte er wie in den vergangenen Jahren ab.

Hermann Morweiser verlangte Auskunft dartiber, wohin die Verlustzuweisungen der soge-
nannten Treuhand nach dem Plattmachen der DDR-Kali-Industrie geflossen sind. Eine an-
dere Frage gab es nach der 1 Milliarde DM, die die BASF von der Treuhand aus Steuerzah-
lungen erhalten hatte, um Arbeitsplétze im Kali-Bergbau zu erhalten. Bekanntlich sind fur
diese Erhaltung Gber 200.000 Arbeitsplétze in der Ex-DDR vernichtet worden; den Rest
will die BASF jetzt an ein kanadisches Kali-Unternehmen verkaufen. Sie braucht dazu nur
noch einer Sondererlaubnis von Wirtschaftsminister Rexroth; das Kartellamt hatte Einwan-
de.

Der Vorstand aul3erte sich Uberzeugt, der Wirtschaftsminister werde weise entscheiden und
erklarte, dal3 die Gelder der Treuhand bestimmungsgemal3 verwendet wurden. Wahrschein-
lichist dies zutreffend, dadie Treuhand fur wachsweiche Auflagen Milliarden an Mark an
westdeutsche Grof3konzerne verschleuderte, wof Ur wir mit dem Solidaritétsbeitrag bezah-
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len.

Ein anderer Aktiondr, nach eigener Auskunft Mathematiker, hatte die V orstandsgehél ter
und Aufsichtsratstantiemen studiert und dazu einige Berechnungen angestellt. Die Vor-
standsgehdlter belaufen sich pro Mann auf 1,52 Mio. DM jéhrlich. Er ging von 300 Tagen
Arbeit mit je 16 Stunden aus (eine sehr grof3ziigige Annahme) und kam dann auf einen
Stundenlohn von 318 DM, was ihm als durchaus akzeptabel erschien.

Ein Aufsichtsratsmitglied der BASF jedoch steckt jahrlich 114.000 DM im Jahr ein fir ins-
gesamt sechs Sitzungen. Wird jede Sitzung mit hoch gesteckten 16 Stunden veranschlagt,
ergabe dies einen Stundenlohn von 1.096 DM. Frage: Wie &3t sich ein solches Gehalt noch
rechtfertigen — zumal viele AR-Mitglieder noch in etlichen anderen Aufsichtsréten sitzen,
fragte der Aktionér. Dazu gab es keine Antwort des Vorstands.

(ede, aus Kommunal-Info Mannheim, mit freundlicher Genehmigung des/der Autorin)
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Nachbemerkung

Die hier wiedergegebenen Aufsétze beleuchten aus verschiedenen Gesichtswinkeln die Rol-
le der grof3en Konzerne in der heutigen Gesellschaft. Ihre (un)heimliche Macht manifestiert
sich nicht nur bzw. nicht in erster Linie in spektakul &ren Standortentscheidungen, sondern
in der eher stillen, aber kontinuierlichen ,, Abrundung” ihrer Eigenreproduktion. Die Présenz
in verschiedenen Zweigen und in den unterschiedlichsten Betriebsgrofien und -formen
macht es ihnen immer einfacher, Produktivitat und Kreativitét der Gesellschaft auf breiter
Front ,,aufzusaugen”. Sie werden damit auch immer weniger politisch greifbar.

So zeigt sich, dal3 die Globalisierung tatsachlich nicht nur ein Prozefd der Internationalisie-
rung der Produktion, des Absatzes und der Investitionen ist, sondern auch, und dasin erster
Linie, eine, Globalisierung nach innen”. Global wird die Macht, die Verfligungsgewalt Uber
alle Ressourcen der Gesellschaft. Es existieren derzeit keine Mechanismen, die diese Macht
auch nur anndhernd kontrollierbar und in ihrer Wirkungstiefe einschétzbar machen kann.
Weder das politische System, noch die betriebs- und unternehmensverfassungsrechtlichen
Regelungen sind flr sich genommen der Komplexitét der Verflechtungen gewachsen. Die
Politik der Privatisierung 6ffentlichen Eigentums bestérkt diese Tendenz erheblich.

Politik in Regionen bedeutet damit immer auch Auseinandersetzung mit den Strategien der
grofRen Konzerne - mindestens vermittelt Uber die Geschéftspolitik der Banken oder die
Kriterien diverser Forderprogramme.

Regionen kénnen ihre Handlungsfahigkeit nur bewahren, wenn sie der Globalitat der Un-
ternehmerpolitik eine eigene Art der Globalitat ihrer Politik entgegensetzen: und das
bedeutet breite Bundnisse ,nach innen” und die Vernetzung ,, nach auf3en” mit anderen Re-
gionen. Diesen Anforderungen stehen die meisten politischen Akteure noch hilflos gegen-
Uber. Esfalt Parteien, Vereinen, Gewerkschaften schwer, ihre gewohnten Tétigkeitsfelder
zu verlassen und ein Stick neue Identitét zu finden, die weit Uber den Grundsatz ,,global
denken-lokal handeln* hinausgeht.

Dabel geht es nicht darum, dem Glaubenssatz ,, Grof3 bose - klein gut* das Wort zu reden.
Fur eine tragfahige regionale Entwicklung sind die Erfahrungen, die Kooperationsfahigkeit
und die Innovationskraft grof3er Unternehmen und ihrer Belegschaften genauso notwendig,
wie die von kleinen Unternehmen und deren Belegschaften. Die Frage ist, wie diese Poten-
zen tatsachlich im Interesse des Gemeinwesens nutzbar gemacht werden konnen. Die Bel-
trége zum VW-Gesetz und zu den Debatten auf der diegdhrigen Aktionérshauptversamm-
lung zeigen kleine Bausteine einer solcherart orientierten Politik.

Insbesondere sollen in diesem Zusammenhang anknuipfend an die bereits im Beitrag zur
Privatisierung der BEWA G vorgeschlagenen Schiuf3folgerungen folgende Punkte hervorge-
hoben werden:

¢ Die GrolRkonzerne sind vor allem durch die Diversifizierung ihrer Strukturen auch poli-
tisch widerstandsfahiger und elastischer, damit aber auch politisch geféhrlicher gewor-
den. Die Privatisierungspolitik in Kommunen, Landern und Bund stérkt diese Tendenz.
Es durfte davon ausgegangen werden, dal die Jahre seit 1990 der Zeitraum sind, in
dem diese Interessengruppen erstmals seit 1945 eine den Jahren 1933-1945 ver-
gleichbare Machtfiille ansammeln konnten - diesmal allerdings auf andere Art und Wei-
se als damals.
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+ Die GroRkonzerne sind nicht zuletzt durch die Politik (Privatisierungs- und Férderpolitik)
in die Lage versetzt worden, die gesellschaftliche Produktivkraft maximal ,abzuschop-
fen" - durch ErschlieBung vielfaltigster Finanzierungswege, Absatzfelder, Produktions-
weisen und vor dem Hintergrund der Konkurrenz der Regionen und der Beschéftigten
untereinander.

So stellen sich fir die Zukunft zwel alternative Wege - Unterwerfung unter globale Kon-
zernstrategien oder Sozialisierung von Entscheldungsgewalt. Auseinandersetzungen, wie
die um die Zukunft des Flachentarifvertrages stehen damit in einem breiteren Kontext, as
in der Offentlichkeit mithin wahrgenommen: seine weitere Aushohlung bedeutet im Kern
und in erster Linie das Ende eines weiteren Stlicks gesellschaftlicher Kontrolle Gber Kon-
zernpolitik und steht damit in einer Linie mit der Privatisierungspolitik.
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